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200 KIRKKOHALLITUS 

 
 
Osasto 200 Kirkkohallitus sisältää seuraavassa luetellut osastot/erillisyksiköt/ 
suunnitteluyksiköt. 
     muutos % 
     ta 13/14 
 
201  Kirkolliskokous ja sen komiteat  -879.000  0,8 
       
202  Piispainkokouksen kanslia  -381.000     3,2  
 
203  Arkkipiispan kanslia   -256.000    6,0  
 
204  Kirkkohallituksen yhteinen toiminta     -4.355.000                       48,3  
 
205  Hallinto-osasto                       -1.748.000                         6,9  
 
206  Työmarkkinaosasto   -779.000                         1,0  
 
207  Talousosasto                       -5.828.000  -1,8  
 
210  Toiminnallinen osasto                       -4.796.000                                2,3  
 
220  Kirkon ulkoasiain osasto                       -1.633.000                         11,2  
 
221  Kirkon tiedotuskeskus                       -2.991.000                                0,5  
 
222  Kirkon tutkimuskeskus                       -1.039.000                                1,1  
 
223  Kirkon ruotsinkielisen työn keskus       -1.252.000                                1,0  
 
251  Kirkon ulkomaiset yhteydet                  -1.147.000                                1,0  
 
252  Ulkosuomalaistyö                       -1.547.000                                1,0  
 
253  Muut yhteiset tarpeet                          -886.000                               -1,3               
 
260  Kiinteistöt                          -534.000                             -41,4                    
 
290  Rahastot      -90.000                         0  
 
Toimintajäämä yhteensä                           -31.141.000  7,0 
   
 
 
Seuraavilla sivuilla kuvataan kunkin yksikön toiminta-ajatus, keskeiset tehtävät ja 
kehityshankkeet vuosina 2014 - 2016 sekä keskeisimmät toiminnalliset tavoitteet vuonna 
2014. Vuodelta 2014 laadittavassa toimintakertomuksessa arvioidaan näiden tavoitteiden 
toteutumista. 
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KIRKKOHALLITUS

28.8.2013
Ulkoinen/Sisäinen EUR

Toteuma TA TA-OE TA-KH Muutos % TTS TTS
2012 01-12 2013 01-02 2014 01-12 2014 01-12 ta13/14 2015 01-12 2016 01-12

 00200 KIRKKOHALLITUS

VARSINAINEN TOIMINTA

Toimintatuotot
Korvaukset 233.743 219.100 156.500 156.500 -28,6
Maksutuotot 1.459.639 1.342.900 1.634.771 1.634.771 21,7
Vuokratuotot 251.377 205.300 258.350 258.350 25,8
Kolehdit ja lahjoitustuotot 195.146 100.000 100.000 100.000
Tuet ja avustukset 200.980 72.000 57.570 57.570 -20
Sijoitustuotot 5
Muut tuotot 5.561 11.000 -100

Toimintatuotot 2.346.450 1.950.300 2.207.191 2.207.191 13,2

Toimintakulut
Henkilöstökulut -16.130.458 -15.939.100 -16.596.482 -16.596.482 4,1
Palvelujen ostot -9.395.159 -10.797.600 ´-11.817.357 ´-11.817.357 8,1
Vuokrat ja vastikkeet -268.297 -171.900 -219.600 -219.600 27,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -819.663 -789.800 -576.904 -576.904 -27
Avustukset ja toimintarahat -1.770.186 -2.297.600 -1.770.400 -1.770.400 -22,9
Muut kulut -1.046.909 -1.056.400 -1.365.630 -1.365.630 29,3 -27.624.000 -27.739.000

Toimintakulut -29.430.674 -31.052.400 ´-32.346.373 ´-32.346.373 3,7 -27.624.000 -27.739.000

VARSINAINEN TOIMINTA -27.084.224 -29.102.100 ´-30.139.182 ´-30.139.182 3 -27.624.000 -27.739.000

TOIMINTAJÄÄMÄ -27.084.224 -29.102.100 ´-30.139.182 ´-30.139.182 3 -27.624.000 -27.739.000

Talousarvio ja tts
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014 – 2016 

 
201 KIRKOLLISKOKOUS JA SEN KOMITEAT 
 
 
TALOUSSUUNNITELMAN 2014 – 2016 ERITYISPERUSTELUT 
 
Osastolle 201 budjetoidaan ja kirjataan kirkolliskokouksen täysistuntojen, kirkolliskokouksen valiokuntien 
sekä kirkolliskokouksen asettamien komiteoiden aiheuttamat kulut. Talousarviossa on varauduttu siihen, että 
kirkolliskokoukset kestävät viisi päivää. 
 
Kirkolliskokouksen sihteeri ja muu henkilökunta kuuluvat hallinto-osastoon. Näin ollen heidän menonsa ovat 
hallinto-osaston menoja. 
 
Lakivaliokunta tarvitsee päätoimisen lakimiessihteerin kirkkolainsäädännön kodifiointiesityksen käsittelyn 
ajaksi 2010 – 2015; määräraha tähän on varattu Kirkkohallituksen yhteisiin menoihin. 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014 – 2016 
 
202 PIISPAINKOKOUKSEN KANSLIA 
 
 
MITEN YKSIKÖN TOIMINTA TUKEE KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIAN TOTEUTUMISTA 
 
Piispainkokouksen kanslia auttaa piispainkokousta toteuttamaan kirkkolain ja kirkkojärjestyksen sille 
säätämät tehtävät, jotka liittyvät kirkon oppia ja elämää koskeviin linjakysymyksiin, tuomiokapitulien työn 
koordinointiin sekä kirkon työntekijöiden koulutukseen.  
 
Lisäksi piispainkokouksen kanslia tukee arkkipiispan, piispojen kollegion, kirkkohallituksen ja kirkon 
ulkoasian neuvoston työtä erityisesti teologisissa kysymyksissä. Osana tätä piispainkokouksen kanslia 
osallistuu kirkkohallituksen strategian toteuttamiseen. Piispainkokouksen kansliassa on sen perustehtävän 
edellyttämää laaja-alaista teologista osaamista, jonka myötä viranhaltijat pyrkivät osallistumaan 
yhteiskunnalliseen keskusteluun kirkosta ja sen uskosta. Kirkon näkökulman esillä pitäminen edellyttää 
muuttuvassa yhteiskunnassa myös aktiivista verkostoitumista niin kirkon sisällä kuin sen ulkopuolisiin 
yhteiskunnallisiin toimijoihin. 
 
 
KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2014 – 2016 
 
1. Valmistelee laadukkaasti kirkon opetusta ja hengellistä elämää sekä työntekijöiden koulutuskysymyksiä 

koskevat piispainkokouksen päätökset, laatii niistä pöytäkirjat ja huolehtii päätösten toimeenpanosta. 
2. Tukee piispainkokouksen työskentelyn kehittämistä tehokkaammaksi, nopeammaksi ja joustavammaksi 

osana keskushallinnon uudistusta sekä kirkon 2015-strategiaa. 
3. Kehittää tehtäväänsä kirkon johdon teologisena resurssina tiivistämällä yhteistyötä erityisesti muiden 

keskushallinnon yksikköjen, tuomiokapitulien sekä yliopistojen kanssa. 
4. Tukee yhdessä tuomiokapitulien kanssa kirkon hengelliseen työhön valmistuvien sitoutumista ja 

hengellistä elämää osana kirkon 2015-strategiaa. 
5. Edistää kirkolliskokouksen tehtävänannon mukaisesti kirkon ykseyttä suunnittelemalla toimenpiteitä, joita 

piispat voivat harkintansa mukaan soveltaa hiippakunnissa ja myös kokonaiskirkossa. 
6. Kehittää Suomen evankelis-luterilaisen kirkon uskontoteologisia valmiuksia  
7. Osallistuu yhteiskunnalliseen keskusteluun ja tukee teologisella osaamisellaan kirkkohallitusta sen 

pyrkimyksissä turvata kirkon toimintaedellytykset muuttuvassa yhteiskunnassa. 
 
 
KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2014 
 
1. Piispainkokouksessa käsiteltävien asioiden laadukas valmistelu sekä päätösten tehokas toimeenpano 
2. Kirkon ykseyden vahvistamiseen liittyvien päätösten ja strategisten linjausten toteuttaminen 
3. Yhteistyön tiivistäminen kirkkohallituksen kanssa kirkon toiminnan kehittämiseksi sekä 

toimintaedellytysten varmistamiseksi (yhteiskuntasuhteet) 
4. Valmistautuminen mahdollisiin uusiin tehtäviin, joita kirkon keskushallinnon uudistamisesta seuraa  
5. Kirkon alalle opiskelevien hengellisen elämän tukeminen sekä osaavien työntekijöiden rekrytoinnin 

edistäminen (erityisesti papit, kanttorit, diakonit ja kasvatuksen työntekijät) 
 
 
TALOUSSUUNNITELMAN 2014-2016 ERITYISPERUSTELUT 
 
Marraskuussa 2014 järjestetään Kirkon päivä, joka on merkittävä, jopa useita satoja papiksi ja kanttoriksi 
opiskelevia eri puolilta Suomea Helsinkiin kokoava rekrytointitapahtuma. Kyseinen päivä järjestetään 2-3 
vuoden välein. Siksi se näkyy budjetissa niinä toimintavuosina, joina se järjestetään: opiskelijoille on 
perinteisesti tarjottu mahdollisimman edullinen kuljetus ja majoitus. Vuoden 2014 teema ”Musiikin vaikutus 
hengelliseen elämään” on valittu niin, että se on myös kirkkomusiikin opiskelijoille kiinnostava. Tämä 
merkitsee sitä, että  - toisin kuin aiempina vuosina  - myös kirkkomusiikin opiskelijoita Oulusta tulee mukaan, 
mikä merkitsee suurempia kuljetuskuluja. 
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Kirkon päivän järjestämistä varten taloussuunnitelmaan lisätty 8.000 euroa. Kyseinen summa  on sisäistetty 
teologikoulutustoimikunnan kustannuspaikalle (20232), mutta jolla on lisäksi oma erillisprojekti (141) kuten 
kanttorikoulutustoimikunnallakin (140) piispainkokouksen istuntojen ja työryhmien kustannuspaikan (20231) 
sisällä. 
 
 
 



7 

 

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014 – 2016 
 
203 ARKKIPIISPAN KANSLIA 
 
 
 
TOIMINTA-AJATUS 
 
Avustaa arkkipiispaa hänen virkansa hoidossa. 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014 – 2016 
 
204 KIRKKOHALLITUKSEN YHTEINEN TOIMINTA 
 
 
Kirkkohallituksen yhteiseen toimintaan kirjataan kulut, joita ei ole tarkoituksenmukaista kohdistaa tai jakaa 
muille osastoille. 
 
Kirkkohallituksen yhteiset 
Tälle kustannuspaikalle kirjataan mm. kansliapäällikön toimiston ja kirkkohallituksen täysistunnon kulut, 
toimitalon kalusto- ja laitehankinnat, kirjaston hankinnat, toimitalon toimistotarvikkeet, postituksen yleiskulut, 
pankkikulut ja työterveyshuollon kulut. 
 
Tilintarkastus 
Tälle menokohdalle on budjetoitu varat ulkoisen tilintarkastuksen lisäksi myös sisäistä tarkastusta varten. 
 
Työyhteisön kehittäminen 
Tällä menokohdalla on varat Kirkkohallituksen yhteiseen koulutukseen ja johtamiskoulutukseen. 
 
Messutoiminta 
Messutoiminta on siirtynyt vuoden 2012 alusta Kirkon tiedotuskeskuksesta kansliapäällikön alaisuuteen. 
Tällä menokohdalla on varat Kirkkohallituksen messutoimintaan. 
 
Kirkkohallituksen yhteiset projektit 
Näitä kuvataan tarkemmin talousarvion yleisperusteluissa. 
 
Kirkkohallituksen työryhmät 
Tälle menokohdalle esitetään varat tavanomaisen työryhmätyöskentelyyn. 
 
 
 
KIRKKOHALLITUKSEN YHTEINEN TOIMINTA 
 

1 000 eur TA 2013 TA-OE 2014 TA-KH 2014 Muutos % 
Kirkkohallitus 1164,2 1511 1511 29,79 
Henkilöstön virkistys 37,5 32 32 -14,67 
Tilintarkastus 73,1 75 75 2,60 
Työyhteisön kehittäminen 50 75 75 50,00 
Messutoiminta 47 57,5 57,5 22,34 
Yhteiset projektit 1420 2460 2460 73,24 
Työryhmät 145,7 144,5 144,5 -0,82 
Yhteensä 2937,5 4355 4355 48,26 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014 – 2016 
 
205 HALLINTO-OSASTO 
 
 
TOIMINTA-AJATUS 
 
Hallinto-osasto toteuttaa ja kehittää hyvää hallintoa kirkossa yhteistyössä seurakuntien ja muiden tahojen 
kanssa, antaa asiantuntijapalvelua ja valvoo kirkon etua.  

Hallinto-osaston painopistealueita ovat nykyisellä strategiakaudella toiminnan suunnitelmallisuus ja 
prosessien avoimuus ja selkeys; toiminnan ajantasaisuus ja aktiivinen yhteiskunnan seuranta sekä hyvän 
hallinnon ja verkkoviestinnän kehittäminen. 

 
KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2014 – 2016 
 
1. Edunvalvonnassa seurataan aktiivisesti sitä toimintaympäristön muutosta, jolla on vaikutusta kirkon ja 

seurakuntien toimintaedellytyksiin. Suunnitelmakaudella painopisteinä ovat kuntarakenneuudistuksesta 
aiheutuvat muutokset sekä seurakunnille annetuista yhteiskunnallisista tehtävistä aiheutuvien 
kustannusten korvaamisen liittyvät kysymykset.  

2. Säädösvalmistelussa otetaan huomioon hyvän lainvalmistelun kriteerit. Lainvalmistelussa painopisteitä 
ovat kirkkolain kokonaiskodifiointi ja seurakuntien rakenneuudistus, joissa hankkeissa myös hallinnon 
selkeyttäminen otetaan huomioon. Säädösvalmistelun laadun parantamiseksi tehdään myös 
lakiuudistusten vaikuttavuusarviointia.   

3.  Keskeinen kehityshanke on tietojärjestelmähanke seurakuntien kulttuuriomaisuuden hallintaan. Hanke 
tulee sovittaa yhteen muun keskushallinnon ja seurakuntien tietojärjestelmien, kuten tilastointityökalun, 
kehittämisen kanssa.  

4. Kirkon yhteinen jäsentietojärjestelmän Kirjurin toiminnallisuuden ja kirkonkirjojenpidon alueellisen 
organisoinnin kehittäminen.  

5. Kehitetään sähköistä asiakirjahallinnointia siten, että päätöksenteossa hyödynnetään entistä enemmän 
sähköisiä järjestelmiä ja tavoitteena siirtyä paperittomaan päätöksentekoon.  

 
KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2014 
 
1. Lainsäädäntöhankkeissa tavoitteena on saada sekä kirkkolainsäädännön kodifiointi että 

seurakuntarakenneuudistus kirkolliskokouskäsittelyyn keväällä 2014. Aloitetaan uudistuksiin liittyvien 
uusien hallintosääntöjen valmistelu siten, että säännöistä olisi pohjaesitys vuoden 2014 loppuun 
mennessä. Myös kirkkohallitusta koskevat hallintosäännöt uusitaan vuoden aikana.  

2. Seurakuntavaalien toteuttamista tuetaan vaaleihin liittyvällä neuvonnalla ja koulutuksella, laatimalla 
vaaliasiakirjat ja vaaliopas myös sähköisenä kevään 2014 aikana. Koulutus toteutetaan loppukeväästä 
2014.  

3. Seurakuntien taloudellista kehitystä seurataan seuraavien tunnuslukujen perusteella: verotulot, 
henkilöstökulut ja kiinteistöjen ylläpitokulut jäsentä kohti. Tunnuslukujen laskemisessa käytetään 
Kirjurista saatavia jäsenmäärätietoja sekä Kipan asiakasseurakuntien tuotto- ja kustannusraportteja tai 
satunnaisotantaan perustuvia kyselyjä. Sakastissa ylläpidetään ajantasaista talousennusteiden 
yhdistelmää. Lisäksi seurakuntien taloudellinen tilanne tuodaan edunvalvonnassa esille. Tavoitteena on 
huolehtia seurakuntien yhteiskunnallisten tehtävien korvaustason säilymisestä. 

4. Seurakuntien rakenneuudistuksen rinnalla aloitetaan kirkon jäsentietojen ylläpidon alueellisen 
organisoinnin projekti keväällä 2014, jonka arvioidaan päättyvän 2015.  

5. Tilastotuotannon sisältöä ja sen uutta tietojärjestelmän suunnittelua jatketaan. Nykyistä 
tietojärjestelmään pidetään yllä siihen saakka kunnes tietojen saanti Kipan ja Kirjurin järjestelmistä 
varmistetaan kaikkien seurakuntien osalta. Kirkon kulttuuriomaisuuden inventointia koskevassa 
tietojärjestelmähankkeessa edetään irtaimen esineistön osalta siten, että uusi tietojärjestelmä otetaan 
käyttöön syksyllä 2014. Samalla selvitetään mahdollisen tietojärjestelmän soveltuvuutta kirkollisten 
rakennusten ja hautausmaiden inventointiin. ’ 
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6. Asiakirjahallinnossa siirrytään uuteen dokumentinhallintajärjestelmään ja kirkkohallituksen 
päätöksentekoon liittyvä eAMS laaditaan vuoden 2014 aikana 

7. Kirkkohallituksen muuttoon liittyen kirkkohallituksen kirjasto ja arkisto siirtoon varataan riittävät resurssit.  
 
 
TALOUSSUUNNITELMAN 2014 – 2016 ERITYISPERUSTELUT 
 
 Lainvalmistelussa mittavissa hankkeissa kirkkolainsäädännön kokonaiskodifiointi ja seurakunta-

rakenneuudistukseen liittyvä säädösvalmistelu pyritään saamaan kirkolliskokouskäsittelyyn vuoden 2014 
aikana. Näiden valmistuttua aloitetaan hallintosäännösten uudistustyö. Hallinto-osaston varsinaiset 
lainvalmisteluresurssit eivät ole riittäviä hankkeisiin nähden. Kodifioinnissa on varauduttu yhden 
henkilötyövuoden resurssilisäykseen vuoden 2015 loppuun. Seurakuntarakenneuudistukseen liittyvää 
lainsäädäntötyötä tukevan lakimiehen palkkauskustannuksiin varaudutaan yhteisissä määrärahoissa. 
Vuoden 2016 alusta tavoitteena on saada pysyvä yhden henkilötyövuoden henkilöresurssi turvaamaan 
lainvalmistelua.   

 Siirtyminen uuteen dokumentin hallintajärjestelmään edellyttää resurssina määräaikaista projektisihteeriä 
vuoden 2014 loppuun saakka. Projektisihteerin tehtävänä on toimia asiantuntijana Kirkkohallituksen 
sähköistä asianhallintajärjestelmää hankittaessa ja käyttöön otettaessa. Projektisihteeri myös koordinoi 
järjestelmän toteutukseen sekä käyttöönottoon ja sen tukeen liittyviä palveluita. Vuoden 
palkkakustannusten arvioidaan olevan noin 54 000 euroa, joka koko taloon kohdistuvana hankkeena on 
tarkoitettu maksettavaksi kirkkohallituksen yhteisistä määrärahoista.  

 Kirjuri-jäsentietojärjestelmän siirtyminen tuotantokäyttöön on tuonut hallinto-osastolle kirkkolaissa 
säädettyjä lisävastuita ja tehtäviä. Näiden uusien tehtävien myötä osaston organisaatiota on jouduttu 
muuttamaan ja henkilöresursseja lisäämään. Tavoitteena on, että uudet tehtävät pystytään hoitamaan 
kolmen henkilön voimin. Vuonna 2014 aloitetaan kirkonkirjojen pidon alueellinen organisointi, joka 
aiheuttaa tilapäistä asiantuntijaresurssitarvetta ainakin vuosille 2014–2015. Tavoitteena on keskittää 
kirkonkirjojen pito osaaviin ja taloudellisesti kannattaviin yksikköihin. Tämä on huomioitu osaston 
seurakuntarekisterit vastuualueen määrärahoissa.  

 Muutto uusiin toimitiloihin edellyttää osaston vastuulla olevien kirjaston ja arkiston aineiston läpikäyntiä. 
Tämä edellyttänee määräaikaista henkilöresurssin tarvetta kevään 2014 aikana. Resurssitarve pyritään 
paikkaamaan harjoittelijoilla, jolloin arvioitu kustannuserä olisi noin 16 000 euroa. Tämä on huomioitu 
osaston yleishallinto vastuualueen palkkamenoissa. 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014 – 2016 
 
206 KIRKON TYÖMARKKINALAITOS, KIRKKOHALLITUKSEN TYÖMARKKINAOSASTO 
 
MITEN YKSIKÖN TOIMINTA TUKEE KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIAN TOTEUTUMISTA 
 
Kirkon työmarkkinalaitos toimii evankelis-luterilaisen kirkon sekä seurakuntien ja seurakuntayhtymien 
edunvalvojana työmarkkina-asioissa. Työmarkkinaosasto vastaa työmarkkinalaitoslain tarkoittamana 
työmarkkinalaitoksen toimistona laitoksen operatiivisesta toiminnasta sekä toimii kirkon keskushallinnon 
valmistelu-, täytäntöönpano sekä asiantuntijayksikkönä työ- ja virkamiesoikeuden, henkilöstöhallinnon ja 
työelämän kehittämiskysymyksissä sekä seurakuntien keskeisenä tuki- ja yhteistyöyksikkönä niiden 
hoitaessaan työnantajatehtäväänsä. 

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2014 – 2016 
 
Kirkon virka- ja työehtosopimusten sopimuskausi päättyy 31.3.2014. Ns. Raamisopimuksen 
jatkomahdollisuuksia on tunnusteltu alkuvuonna 2013, mutta ne eivät ole onnistuneet. Toiminta- ja 
taloussuunnitelmaa laadittaessa ei ole näköpiirissä valtakunnallisesta keskitetystä sopimusratkaisusta 
neuvotteleminen. Sopimukset uudelle sopimuskaudelle tulevat ilmeisesti neuvoteltavaksi vuoden 2014 
alussa. Varaudutaan liittokohtaiseen neuvottelukierrokseen. Hallitusohjelman (ja Raamisopimuksen) 
mukainen kolmikantatyöskentely jatkuu edelleen.  

Kirkon yleisen virka- ja työehtosopimuksen ns. kodifiointityö saadaan päätökseen vuoden 2013 aikana. 
Kaikki sopimukset on uudistettu kielellisesti ja osittain myös rakenteellisesti. Työaikamääräyksiin on lisäksi 
tehty merkittäviä joustavoittavia, selkeyttäviä ja materiaalisia muutoksia, joiden toimivuutta testataan 
kokeiluseurakunnissa vuoden 2013 loppupuolella. Uusi Kirkon yleinen virka- ja työehtosopimuskirja 
julkaistaan keväällä 2014. Palkkausjärjestelmän soveltamisen osaamista seurakunnissa tuetaan edelleen. 

Kirkon virkamiesoikeudellisten säännösten uudistus on tullut voimaan 1.6.2013. Muutokset ovat merkittäviä 
erityisesti palvelussuhdeturvan sekä monien menettelyjen osalta. 

On syytä varautua siihen, että sekä voimaan tuleva uusi Kirkon yleinen virka- ja työehtosopimus että uudet 
virkamiesoikeudelliset säännökset edellyttävät korostettua koulutus- ja neuvontapanostusta.  Tarvitaan 
käsikirja-, koulutus ja ohjeistusaineistoa sekä lukuisia koulutustilaisuuksia.  

Seurakuntajaotuksessa tapahtuvat muutokset vaikuttavat voimakkaasti kirkon koko henkilöstöön riippumatta 
siitä tapahtuvatko ne kirkon omista tavoitteista käsin vai kuntarakenneuudistuksen seurauksena. Muutosten 
vaikutukset henkilöstöhallintoon edellyttävät muuttuviin oloihin soveltuvia virka- ja työehtosopimusratkaisuja 
ja henkilöstöhallinnon tukea ja  ohjaamista sekä koulutustarjonnan lisäämistä. 

Kirkon keskushallinnon uudistus muuttanee Kirkon työmarkkinalaitoksen sijainnin kirkon keskushallinnon 
organisaatiossa, valtuuskunnan vaalitavan sekä myös työmarkkinaosaston tehtäväkuvaa. Kirkon 
työmarkkinalaitoksen valtuuskunnan ja kirkkohallituksen tarkempi tehtävänjako uudessa organisaatiossa 
sekä työmarkkinalaitoksen toimintaa ohjaava hallinnollinen säännöstö tulee uudistettavaksi ja 
mukautettavaksi keskushallintouudistukseen. 

Kirkon rekrytointistrategian (2009) toteuttaminen on yhteistyöhanke kirkkohallituksen eri yksiköiden välillä. 
Työmarkkinaosaston vastuualueeseen kuluu rekrytoinnin juridiikka, hyvät työhönottomenettelyt, 
työpaikkailmoittelun ohjeistus, työpaikkojen ilmoittamispalvelu internetissä (ns. työpaikkatori), 
palvelussuhteen päättämisen oikeat menettelyt, työssäoppimisen edistäminen ja osaamisen kehittäminen 
osana koulutusta sekä työnjohdon, työhyvinvoinnin ja johtamisen edistäminen yhteistyöverkostoissa. 
Yhteistyöverkostojen osana työmarkkinaosastolle kuuluu kirkon työpaikkojen esittely erilaisilla 
rekrytointimessuilla. Lisäksi osastolle kuuluu kirkon henkilöstörakenteen tilastoseuranta ja siitä laadittavat 
ennusteet, joita voidaan hyödyntää seurakunnissa niiden henkilöstöpolitiikan arvioinnin ja seurannan tukena.  

Kirkon työolobarometrin aineisto kerätään loppuvuodesta 2014. 

Kipan toiminta on käynnissä ja myös kirkkohallitus on siirtymässä Kipan asiakkaaksi. Työmarkkinalaitoksen 
toimenpitein tuetaan seurakuntatyönantajia Kipaan liittyvissä prosesseissa sekä kehitetään seurakuntia 
palvelevia henkilöstöhallinnon välineitä ja prosesseja yhdessä Kipan kanssa. Lisäksi selvitetään 
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Työmarkkinalaitoksen Pesti-tietokannan kehittämistarpeita, kun yhä useampi seurakunta siirtyy Kipan 
asiakkaaksi. 

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2014 
 
Huolehditaan seurakuntien tarvitsemasta koulutuksesta ja neuvonnasta, kun uusi Kirkon yleinen virka- ja 
työehtosopimus julkaistaan keväällä 2014. Myös huolehditaan osaltaan uusia virkamiesoikeudellisia 
säännöksiä koskevasta koulutuksesta ja neuvonnasta. Julkaistaan myös kirjallista ohjeistusta. Tuetaan 
yhteistyössä eri toimijoiden kanssa palkkausjärjestelmän eri osien kannustavaa soveltamista seurakunnissa  

Edellisellä työmarkkinakierroksella sovitut työryhmätyöskentelyt saatetaan päätökseen. 
Työmarkkinaneuvottelut seuraavaa sopimuskierrosta silmälläpitäen käynnistyvät syksyllä 2013. Kirkon alan 
neuvottelujen käynnistämiseen varaudutaan syksyllä 2013 ja neuvottelut käynnistyvät viimeistään vuoden 
2014 vaihteessa 

Tuetaan seurakuntien johdon työnantajaroolin ja - vastuun vahvistamisesta sekä työhyvinvoinnin ja 
työturvallisuuden edistämistä yhteistyössä toiminnallisen osaston, tuomiokapitulien sekä valtakunnallisten 
työelämän kehittämisyhteisöjen ja Kevan kanssa. 
 
Osallistutaan yhtenä seitsemästä työmarkkinakeskusjärjestöstä hallitusohjelman sekä työmarkkinoiden 
kaksi- ja kolmikantaiseen työelämän kehittämistyöhön. 
 
Osallistutaan kirkkohallituksen asettaman Ammatillisen koulutuksen ryhmän yhteistoiminnassa koulutuksen 
laadullisen ennakointihankkeen valmisteluun kirkossa.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014 – 2016 
 
 
207 TALOUSOSASTO, perustoiminta 
 
Kirkon keskusrahastoon/talousosastoon kuuluvan kirkon eläkelaitoksen toimintasuunnitelma on varsinaisen 
budjettikirjan alussa ja tietohallintoyksikön seuraavalla sivulla. Tämä sivu sisältää Talousosaston 
perustoiminnan (kiinteistö- ja talousyksikkö) suunnitelman. 

MITEN YKSIKÖN TOIMINTA TUKEE KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIAN TOTEUTUMISTA 
 
Olemme kokonaiskirkon yhteisen toiminnan rahoittaja sekä talouteen ja tukipalveluihin liittyvien tehtävien 
hoitaja. Erityisesti suunnittelemme ja toteutamme omaa alaamme koskevia koko kirkon yhteisiä 
kehityshankkeita tavoitteena osaamisen ja kustannustehokkuuden lisääminen siten, että seurakunnat voivat 
keskittyä ydintehtäviensä hoitamiseen. 

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2014 – 2016 
 
1. Kiinteistö Oy Helsingin Eteläranta 8:n muuttaminen Kirkkohallituksen toimintaa parhaiten palvelevaksi 

toimitilaksi. 
2. Katajanokan kiinteistöistä luopuminen. 
3. Yhteistyön kehittäminen edelleen KL-Kuntahankinnat Oy:n kanssa siten, että kirkkohallituksen ja 

seurakuntien tietyissä yhteishankinnoissa saavutetaan säästöjä sekä tulevista kilpailutuksista 
tiedottaminen.  

 
KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2014 
 
1. Otetaan uudet toimitilat käyttöön siten, että asetetut taloudelliset tavoitteet (kiinteistömenot pienenevät  

40 %) ja laadulliset tavoitteet (Kirkkohallituksen käytössä olevat tilat pienenevät 40 %) saavutetaan. 
2. KL-Kuntahankinnan yhteishankintoihin osallistuvien seurakuntatalouksien lukumäärä kasvaa vuodesta 

2013. 
3. Siirrytään Kirkon palvelukeskuksen asiakkaaksi siten että siirtymiselle asetetut taloudelliset tavoitteet 

(kustannukset pienenevät enemmän kuin Kipalle maksetaan palvelumaksuja) saavutetaan. 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014 - 2016 
 
20511 TALOUSOSASTO / Tietohallintoyksikkö 
 
 
MITEN YKSIKÖN TOIMINTA TUKEE KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIAN TOTEUTUMISTA 
 
Kirkkohallituksen tietohallintoyksikkö on kirkon perustehtävää tukeva asiantuntijayksikkö, joka kehittää ja 
ylläpitää kirkon toiminnassa, taloudenhoidossa ja hallinnossa tarvittavia tietojärjestelmiä ja tietotekniikkaa ja 
tukee työntekijöitä niiden käytössä. 

 
KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2014 - 2016 
 
Kirkon yhteistä tietohallintoa kehitetään yhteistyössä seurakuntatalouksien sekä IT-alueiden kanssa. 
Yhteisestä tekemisestä esimerkkinä on verkkopalveluhanke, joka tarjoaa seuraavina vuosina yhteisen 
verkkosivuston kaikille seurakunnille. Uudet hankkeet ja tietojärjestelmähankinnat pyritään toteuttamaan 
siten, että ne ovat seurakuntien käyttöönotettavissa kustannustehokkaasti. Seurakuntien alueellisuutta ja 
paikallisuutta sekä seurakuntatalouksien välistä yhteistyötä tuetaan tietotekniikan keinoin. 

Kirkon uuden tietohallintostrategia valmistuu vuoden 2013 aikana. Strategiakausi kattaa vuodet 2014-2017 
kuitenkin siten, että kirkon uuden strategian valmistuttua strategiaa päivitetään tarvittavin osin. 
Tietohallintostrategian lähtökohta on ollut kirkon rakennemuutos. 

Aikaisempien strategisten hankkeiden kehitystyötä jatketaan. Jäsentietojen hyödyntäminen toiminnassa 
sekä uusien toimintatapojen käyttöönotto erityisesti tukitoimintojen osalta vaativat tietotekniikan osalta 
panostusta.  

Hankehallintaan, projekti- ja hankintaosaamiseen sekä seurakuntien käyttäjätuen toimivuuteen panostetaan. 

Kirkon palvelukeskuksen sekä Kirkon tiedotuskeskuksen kanssa tehdään yhteistyötä niin, että voidaan 
hyödyntää mahdollisimman paljon jo olemassa olevaa kirkon yhteistä IT-ympäristöä. Tietojärjestelmien 
jatkokehitystä tehdään siten, että kirkon rakennemuutoshanke tulee huomioiduksi. 

Seurakuntavaalit ovat vuonna 2014. Siihen liittyvät tietojärjestelmien kehitystyöt on käynnistetty. Vaaleissa 
käytettävien järjestelmien projektit ovat käynnistyneet. 

Kirkkohallituksen tietohallintoyksikkö vastaa Kirkon keskusrahaston IT-alueesta, joka hoitaa 
Kirkkohallituksen, tuomiokapitulien sekä kirkon palvelukeskuksen perustietotekniikan. 

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2014 
 
Kirkkohallituksen tietohallintoyksikön keskeiset tavoitteet vuonna 2014 ovat seuraavat: 

1. Kirkon tietohallintostrategian jalkauttaminen 
2. Rakennemuutosta tukevien selvitysten ja projektien käynnistäminen 
3. Yhteistyö kirkon palvelukeskuksen ja siihen kulloinkin liittyvien seurakuntien kanssa 
4. Seurakuntavaalien 2014 tietotekniikka 
5. Verkkopalveluhankkeen tietotekniikka 
6. Tietojärjestelmien välisten rajapintojen jatkokehitys ja ylläpito 
7. Kirjuri-jäsentietojärjestelmän jatkokehitys 
8. Kirkon yhteisen tietohallinnon sekä tietotekniikan ylläpito ja kehittäminen: IT-alueet, TYP, tietoturva, 

kirkkoverkko 
9. Kirkon keskusrahaston IT-alueen kehittäminen, tuki ja järjestelmien ylläpito 
10. Työntekijöiden osaamisen kehittäminen (erityisesti projekti- ja hankintaosaaminen) 

TALOUSSUUNNITELMAN 2014 – 2016 ERITYISPERUSTELUT 
 
Taulukkoon on koottu tietohallintoyksikön vastuulla olevien it-asioiden kustannuspaikkojen toimintajäämät. 
Tämän lisäksi eläkehallinnon it-kulut on kuvattu eläkehallinnon suunnitelman yhteydessä. Lisäksi KT:n 
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verkkoviestintä sekä kirkon palvelukeskuksen kulut on esitetty toisaalla myös it-kulujen osalta. 

Toimintajäämä euroina (-) 

 TP 2012 TA 2013 TAE 2014 TTS 2015 TTS 2016 

KP 20440 
3 015 399 4 050 000 4 050 000 4 050 000 4 050 000 

KP 93100 2 913 970 2 250 000 2 200 000 2 200 000 2 200 000  

 

KP 20440 kirkon keskusrahaston ja koko kirkon yhteiset it-kulut, käyttötalousosa 

KP 93100 kirkon keskusrahaston ja koko kirkon yhteiset it-kulut, investointiosa 

Vuosina 2012 - 2013 KP:n 20440 määrärahat kasvavat strategisten hankkeiden vuoksi sekä 
rakennemuutoshankkeeseen liittyvien tukihankkeiden takia. Lisäksi kirkon keskusrahaston IT-alueen 
laajentuessa kapituleihin, on joitakin kulueriä järjestelty siten, että jatkossa pääosa IT-kuluista maksetaan 
kustannuspaikoilta 20440 ja 93100. 

Elokuun 2013 tilanteesta arvioiden KP:lta 93100 katettavia investointikohteita ovat vuonna 2014 seuraavat 
(suluissa alustava arvio kuluista tuhansina euroina): 

Strategiset hankkeet: KITKE/Kirjuri-jäsentietojärjestelmä (600). TYP-järjestelmä (250). Kirkon järjestelmien 
konekeskuspalvelut (100). Hallinnollisen tietoturvan kehittäminen (50). Rajapinnat (200). 
Rakennemuutoshankkeen tuki ja kirkon tietohallintostrategian toimenpiteiden käynnistäminen (300). Muut 
investoinnit: Kirkon keskusrahaston IT-alueen investoinnit (tietojärjestelmät, IT-infra, 350). Kirkon yhteisten 
järjestelmien kehittäminen (mm. kirkkoverkko, Sertika –tietopalvelujärjestelmä) pakollinen kehitys (350). 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014 – 2016 
 
210 TOIMINNALLINEN OSASTO 
 
 
MITEN YKSIKÖN TOIMINTA TUKEE KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIAN TOTEUTUMISTA 

 
Toiminnallisen osaston tehtävänä on hoitaa kirkon yhteistä toimintaa 

 kehittämällä ja tukemalla kirkon työtä yhteistyössä seurakuntien, hiippakuntien ja kirkollisten järjestöjen 
kanssa,  

 huolehtimalla kirkon toimintaan liittyvistä yhteyksistä ja vaikuttamalla päätöksentekoon yhteiskunnassa 
sekä  

 edistää kirkon toiminnan verkostoitumista 
 

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2014 – 2016  
 

1. Vaikuttamistoiminta yhteiskunnan ja kirkon piirissä kirkon toimintaedellytysten turvaamiseksi sekä 
sisäinen vaikuttaminen kirkon piirissä. Julkisen vaikuttamisen avulla edistämme kirkon arvoja ja 
turvaamme kirkon toimintaedellytyksiä. Kirkon piirissä edistämme mielekästä työnjakoa ja rakennamme 
verkostoyhteistyötä kirkollisten toimijoiden kesken. 

2. Rakennemuutoksessa olevien seurakuntien tukeminen. Vahvistamme toiminnan näkökulmaa ja 
rohkaisemme seurakuntia pitämään esillä kirkon ydinsanomaa myös muutoksen keskellä.  

3. Keskeisenä työotteena vahvistamme vapaaehtoistoimintaa ja luomme edellytyksiä seurakuntalaisten yhä 
vahvemmalle osallisuudelle kirkon arjessa ja juhlassa. 

4. Erityisenä painopisteenä osaston toiminnassa vuosina 2014-2015 on vieraanvaraisuuden teema. 
Tuemme seurakuntia niiden kehittäessä työotetta, jossa kirkon globaali todellisuus pääsee näkyviin ja 
vaikuttaa käytännön elämässä.  

 
KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2014  

 
1. Reformaation juhlavuoden 2017 valmistelutyö 
2. Diakonian viran uudistamisselvitys 
3. Kuurojentyön kokonaisselvitys 
4. Jumalanpalveluselämän kehittämishankkeen päätös 
5. Vaikuttamistoiminnan kehittäminen  
 
TALOUSSUUNNITELMAN 2014 – 2016 ERITYISPERUSTELUT 

 
Toiminnallisen osaston keskeiset yhteiset hankkeet vuonna 2014 ovat: 

 Reformaation juhlavuoden järjestelykulut 60.000 
 Diakonian viran uudistamisselvitys 
 Kuurojentyön kokonaisselvitys 
 Jumalanpalveluselämän kehittämishankkeen päätös 40.000 

 
Osana Hengellinen elämä verkossa –hankkeen toimintojen jalkauttamista toiminnalliseen osastoon siirtyy 
osastolle 1.1.2014 yksi hankkeen viroista. 

Arvojen Areena – seminaari tarjoaa mahdollisuuden arvokeskusteluun yhteiskunnan nuorille vaikuttajille. 
Toiminta on vakiintunut, vuonna 2014 järjestetään neljäs seminaari.  Arvojen Areenaan liittyy tapaamisia 
seminaarijaksojen jälkeen. Määräraha, 16.000, on vuodesta 2014 toiminnallisen osaston budjetissa. 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014 – 2016 
 
212 TOIMINNALLINEN OSASTO / Diakonia ja sielunhoito (KDS) 
 
 
MITEN YKSIKÖN TOIMINTA TUKEE KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIAN TOTEUTUMISTA 
 
Diakonia ja sielunhoito -yksikkö (KDS) on Suomen evankelis-luterilaisen kirkon diakonian ja sielunhoidon 
asiantuntija- ja yhteistyöelin. Sen tehtävänä on kehittää diakoniaa ja sielunhoitoa sekä hoitaa niihin liittyviä 
erityistehtäviä yhdessä seurakuntien, hiippakuntien ja järjestöjen kanssa. Yksikön tehtävänä on edistää 
erityisesti heikoimmassa asemassa olevien ihmisten hyvinvointia ja vaikuttaa yhteiskunnalliseen kehitykseen 
kirkon arvoista käsin. Tehtäväalueisiinsa liittyen yksikkö pitää yhteyttä valtiovaltaan ja muihin 
yhteiskunnallisiin ja kirkollisiin tahoihin, kirkkoihin ja alan kansainvälisiin järjestöihin. 
 
Kolme näkökulmaa toimintaan: 
1. YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAMINEN: Vaikutamme yhteiskuntaan herättämällä yhteiskuntaeettistä 

keskustelua, antamalla kannanottoja ja lausuntoja, tekemällä aloitteita ja rakentamalla yhteistyötä 
yhteiskunnan eri tahojen kanssa. 

2. KOORDINOINTI JA KEHITTÄMINEN: Tuemme kirkkoa, hiippakuntia ja seurakuntia järjestämällä 
neuvotteluja ja koulutusta, tuottamalla aineistoja sekä hoitamalla yhteisiä tehtäviä ja erityisalueiden 
toimintaa. 

3. YHTEYDET: Pidämme yhteyttä kansallisten toimijoiden lisäksi muihin kirkkoihin sekä ekumeenisiin ja 
kansainvälisiin järjestöihin, seuraamme niissä käytävää keskustelua ja edistämme keskinäistä 
vuorovaikutusta diakonian ja sielunhoidon alueilla. 

 
KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET 2014–2016 
 
1. Edistämme osallisuutta lisääviä, hyvinvointia vahvistavia ja ihmisarvoa puolustavia toimia. 
2. Kehitämme kirkon diakonisia ja sielunhoidollisia palveluita ja selkeytämme niiden asemaa 

hyvinvointipalvelujen kokonaisuudessa. 
3. Kehitämme yksikön vaikuttamistoimintaa ja viestintää. 
 
KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2014  
 
1. Olemme osallistuneet strategisten linjausten laadintaan ja päivittämiseen (sielunhoito, diakonia, kirkko ja 

julkiset palvelut). 
2. Olemme hyödyntäneet palvelumuotoilua palvelujen kehittämisessä. 
3. Olemme lisänneet Palvelevan puhelimen ja erityisesti sen vapaaehtoistoiminnan tunnettuutta viettämällä 

näkyvästi Palvelevan puhelimen 50-vuotisjuhlia. 
4. Olemme vahvistaneet kirkon diakonisen toiminnan tunnettuutta mm. seurakuntavaalien yhteydessä. 
5. Olemme kasvattaneet näkyvyyttämme erityisesti sosiaalisessa mediassa. 
 
TALOUSSUUNNITELMAN 2014–2016 ERITYISPERUSTELUT 
 
Kirkon Palvelevan puhelimen 50-vuotisjuhlaa vietetään vuonna 2014. Palveleva puhelin on vastannut 
sielunhoidon tarpeeseen joka ilta, arkena ja pyhänä, joka puolella Suomea. Päivystystyötä tekevät tehtävään 
koulutetut vapaaehtoiset sekä kirkon työntekijät. Päivystäjiä on noin 2 000. Palvelun kysyntä on kovaa, 
soittoyrityksiä on liki 230 000 vuodessa. Näistä 35 % pystytään vastaamaan. Mykkäsoitot pois lukien 
vuosittain käydään noin 65 000 keskustelua. Vuodesta 2006 alkaen Palveleva puhelin on toiminut myös 
verkkoauttajana. Palveleva netti päivystää joka päivä. Vastaajina toimivat kirkon työntekijät ja koulutetut 
vapaaehtoiset. Palveleva puhelin ja Palveleva netti toimivat sekä suomeksi että ruotsiksi (Samtalstjänst / 
Samtalstjänstens nätjour). 
 
Vuonna 2014 Palveleva puhelin juhlii 50-vuotista toimintaansa teemalla ”Yksinäisyys, kärsimys ja toivo”. 
Juhlavuoden tavoitteena on lisätä palvelun tunnettuutta sekä puhelin- että verkkoauttajana. Toiminnan 
turvaamiseksi tarvitaan myös lisää sitoutuneita päivystäjiä. Juhlavuonna 2014 järjestetään mm. PP:n 
perustamisjuhla Helsingissä 1.10. (kustannusvaikutus 3 000 euroa) sekä tuotetaan juhlakirja, jossa on mm. 
Palvelevan puhelimen 50-vuotinen historia (Helena Samulin) sekä asiantuntija-artikkeleita 
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(kustannusvaikutus 10 700 euroa). Lisäksi toteutetaan Palvelevan puhelimen päivystäjien valtakunnalliset 
neuvottelupäivät 4.-5.10. Helsingissä, jonne pyritään saamaan mahdollisimman laajalti päivystäjiä eri puolilta 
Suomea (osallistumismaksun pienentämisen kustannusvaikutus 20 000 euroa). 
Juhlavuoden toimien kustannusvaikutus yhteensä vuodelle 2014 on 33 700 euroa.
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TALOUSSUUNNITELMA 2014 – 2016 
 
213 TOIMINNALLINEN OSASTO / Jumalanpalvelus ja yhteiskunta (KJY) 
 
 
MITEN YKSIKÖN TOIMINTA TUKEE KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIAN TOTEUTUMISTA 
 
Jumalanpalvelus ja yhteiskunta -yksikkö (KJY) on Suomen evankelis-luterilaisen kirkon asiantuntijayksikkö, 
joka 

 tukee seurakuntien toimintaa jumalanpalveluselämän, spiritualiteetin ja arjen kristillisyyden alueilla 
monikulttuurisessa yhteiskunnassa, 

 edistää kirkon arvojen pohjalta ihmisten yhdenvertaisuutta ja osallisuutta sekä 
 edistää yhteiskuntavastuun ja luomakunnan arvon toteutumista. 

 
Tehtävä toteutuu yksikön eri työaloilla (perustehtäväkuvaus) 

 yhteiskunnallisen vaikuttamisen avulla 
 tehtävän kannalta tarkoituksenmukaisen verkostoitumisen kautta 
 kouluttamalla 
 tiedottamalla ja viestimällä 
 konsultoimalla 
 tuottamalla aineistoja 
 seuraamalla oman tehtäväalueensa kehittymistä 

 
KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2014 – 2016 

 
 kehitämme jumalanpalveluselämää Tiellä – På väg –hankkeen löytöjen pohjalta yhdessä seurakuntien ja 

hiippakuntien kanssa 
 edistämme saavutettavuutta 
 tuemme aikuisen elämäntilannelähtöistä spiritualiteettia mm. Aikuiset ja kirkko –neuvottelukunnan 

toimenpide-ehdotusten mukaisesti 
 liitymme toiminnallisen osaston vaikuttamisstrategiaan 
 kokoamme Monimuotoisuusohjelman  
 vahvistamme vieraanvaraisuuden näkökulmaa kirkossa 

 
KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2014 

 
 jumalanpalvelusten arviointikriteereiden kehittäminen 
 Vieraanvarainen messu –seminaarien järjestäminen (kolme seminaaria) 
 monimuotoisuusohjelman kokoaminen  
 saavutettavuuden koulutusmateriaalin valmistus 
 kirkon selkosivujen sisällöllinen ja tekninen uudistus 
 yhteisölähtöisyyden vahvistaminen oppilaitostyössä vapaaehtoistoimintaa kehittämällä 
 Vieraanvaraisuus –painopistetyöskentelyn valmistelu 
 eurooppalaisen ekumeenisen ympäristöverkoston ja Suomen ev.lut.kirkon ympäristötoiminnasta 

vastaavien yhteistyön vahvistaminen ja kehittäminen neuvottelupäivien kautta 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014 – 2016 
 
214 TOIMINNALLINEN OSASTO / Kasvatus ja perheasiat (KKP) 
 
 
MITEN YKSIKÖN TOIMINTA TUKEE KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIAN TOTEUTUMISTA 
 
Kasvatus ja perheasiat (KKP) on Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kasvatuksen ja perheasioiden  
asiantuntija- ja yhteistyöyksikkö, joka tukee ja kehittää lasten, nuorten, perheiden ja parisuhteiden parissa 
tehtävää työtä yhdessä seurakuntien, hiippakuntien ja muiden yhteistyötahojen kanssa.  

Yksikkö on oman alansa aktiivinen toimija suhteessa yhteiskunnan eri tahoihin.  

 
KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2014 – 2016 
 
1. Vaikuttamistoiminnan ja viestinnän kehittäminen yksikön vaikuttamistiimien kautta (Vaikuttamisen kirkko 

– strategia) 
2. Elämänkulku- ja perhelähtöisen työotteen vahvistaminen seurakunnissa 
3. Lasten ja nuorten oikeuksien ja osallisuuden edistäminen kirkossa 
4. Toiminnan arvioinnin kehittäminen 
 
 
KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2014 
 
1.   
a) Kasvatus ja perheasiat -yksikön vaikuttamistoiminnan toteuttaminen vaikuttamistiimien linjausten 

mukaissti. 
b) Osallistuminen ja vaikuttaminen kasvatusta ja perhettä koskevaan yhteiskunnalliseen ja  kirkolliseen  

keskusteluun.  
c) Verkossa tapahtuvan työn kehittäminen verkkotyöntekijän osaamista hyödyntäen. 

 
2. Seurakuntien strategisen kehittämistoiminnan tukeminen linjausten ja kehittämisasiakirjojen avulla. 
3. Lasten ja nuorten osallisuuden vahvistamiseen sekä syrjäytymisen ehkäisemiseen liittyvään 

kehittämistyöhön osallistuminen. 
4. Toiminnanarviointiin liittyvien mittareiden laatiminen. 

TALOUSSUUNNITELMAN 2014 – 2016 ERITYISPERUSTELUT 
 
Vuodelle 2014 budjettikehyksen kasvu on 1 %. Käytännössä prosentin kasvu menee palkkakuluihin, sillä 
kirkkohallitus lakkauttaa toimistosihteerin viran (vaativuusluokka 503) ja samalla perustaa verkkotyöntekijän 
toimen (602). 

Seuraavat asiat vaikuttavat vuoden 2014 budjettiin siten, että talouskehys voi ylittyä: verkkopohjaisen ja 
suositun Parisuhdeklinikka - hankkeen jatkaminen (city.fi), kisapappien menot olympiavuodelle 2014, 
Parisuhteen Palikat – hankkeen viimeisen vuoden julkisuuskampanja sekä uudistuvan perheneuvojan 
erikoistumiskoulutuksen kustannukset yliopistollisen sertifikaatin saamiseksi terapeutti-tutkintoon. 

. 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014 – 2016 
 
215 TOIMINNALLINEN OSASTO / Kirkon koulutuskeskus (KK) 
 
 
MITEN YKSIKÖN TOIMINTA TUKEE KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIAN TOTEUTUMISTA 
 
Perustehtävänsä mukaisesti Kirkon koulutuskeskus palvelee seurakuntia järjestämällä ja koordinoimalla 
henkilöstökoulutusta sekä osallistumalla kirkon alan koulutuksen kehittämiseen. 

 Kirkon koulutuskeskus kouluttaa kirkon henkilöstöä järjestämällä seurakuntien ja kirkon tarpeisiin 
vastaavaa laadukasta, valtakunnallista ja yleensä pitkäkestoista koulutusta valituilla tehtäväalueilla.  

 Kirkon koulutuskeskus edistää henkilöstön kehittämistä seurakunnissa ja koordinoi kirkon 
henkilöstökoulutusta yhteistyössä hiippakuntien, seurakuntien, oppilaitosten ja kirkollisten järjestöjen 
kanssa. 

 Kirkon työhön kelpoistaviin tutkintoihin liittyvän koulutuspoliittisen vaikuttamistoiminnan ja tutkintojen 
kehittämistyöhön osallistumisen tavoitteena on mahdollistaa ja ennakoida kirkon henkilöstön ammatillista 
osaamista ja työn tarpeita vastaava, laadukas, kattava ja taloudellinen koulutus osana yhteiskunnan 
koulutusjärjestelmää. Vaikuttamistoiminnassa tärkein yhteistyöelin on ns. Ammatillisen koulutuksen 
ryhmä (AKR). 

 
 
KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2014 – 2016 

 
1. Kirkon koulutuskeskuksen tarjoama henkilöstökoulutus 

 tukee sellaisen työkulttuurin rakentamista, jossa tavoitteet ja strategiset valinnat tehdään 
seurakunnan perustehtävän pohjalta, 

 tukee seurakuntien työtä jatkuvien muutosprosessien keskellä, 
 vahvistaa osallistujia löytämään persoonallinen tapa elää kirkon perussanomasta ja rohkaisee 

sen tulkitsemiseen. 
2. Koulutuskeskus tukee henkilöstön kehittämistä seurakunnissa. 
3. Koulutuskeskus huolehtii kirkon tarvitsemien erityisasiantuntijoiden riittävästä koulutuksesta yhteistyössä 

Kirkkohallituksen muiden yksiköiden kanssa. 
4. Yhteiskunnan koulutusrakenteiden muutoksiin vaikuttaminen edellyttää erityisesti Ammatillisen 

koulutuksen ryhmän aktiivista työskentelyä. Yhtenä vaikuttamistoiminnan keskeisenä tavoitteena on 
kirkon työntekijöiden peruskoulutuksen säilyminen osana yhteiskunnan koulutusjärjestelmää.  

5. Lähivuosien tavoitteena on vahvistaa koulutuskeskuksen kouluttajien pedagogista osaamista sekä lisätä 
kansainvälistä vuorovaikutusta, jotta koulutustoiminnassa voidaan hyödyntää myös kansainvälisiä 
vaikutteita. 

 
 
KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2014 
 
1. Kirkon koulutuskeskus tukee seurakuntien henkilöstöä toimintaympäristön ja toimintakulttuurin 

muutosprosesseissa ottamalla ne huomioon koulutustoiminnassaan sekä järjestämällä näihin haasteisiin 
vastaavaa ajankohtaista valtakunnallista ja tarvittaessa myös paikallista koulutusta.  

2. Koulutustoiminnan keskeisimpiä kehittämishankkeita ovat pastoraalikoulutuksen uudistuksen 
toteuttaminen piispainkokouksen päätösten pohjalta sekä johtamiskoulutuksen ja työyhteisöjen toimintaa 
tukevien koulutusten kehittäminen vastaamaan toimintaympäristön sekä seurakuntarakenteiden 
muutosten tuomiin haasteisiin.  

3. Käynnistetään hanke koulutustilojen kalusteiden ja tekniikan uudistamiseksi niin, että toimitilat vastaavat 
nykyajan pedagogisia vaatimuksia. 

4. KK:n johtamassa Ammatillisen koulutuksen ryhmässä ja muissa koulutuksen seurantaryhmissä 
seurataan ja arvioidaan yhteiskunnan koulutuspolitiikkaa sekä kirkon työhön johtavien tutkintojen ja 
erikoistumis-, lisä- ja täydennyskoulutuksen kehittämistä sekä vaikutetaan kirkon kannalta tärkeiden 
määrällisten ja laadullisten tavoitteiden toteutumiseen. Tavoitetta edistetään mm. käynnistämällä kirkon 
tehtäviin kelpoistavan koulutuksen laadullisen ennakoinnin hanke, jonka tukee myös määrällistä 
ennakointia..  
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TALOUSSUUNNITELMAN 2014 – 2016 ERITYISPERUSTELUT 
 
Kirkon koulutuskeskuksen taloussuunnitelma on toimintajäämän osalta annetun talousarviokehyksen 
mukainen. Taloussuunnitelmassa on kuitenkin varauduttu mm. koulutustoiminnan edellyttämien 
ravintolapalvelujen kustannusten nousuun, koulutustoiminnassa käytettävien sähköisten palvelujen (mm. 
oppimisympäristö) kustannuksiin sekä lisääntyneen koulutustoiminnan kustannuksiin. Nämä voidaan 
kuitenkin kattaa maksutuotoilla.  
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014–2016 
 
220 ULKOASIAIN OSASTO 
 
 
TOIMINTA-AJATUS 
 
Ulkoasiain osaston tehtävänä on hoitaa kirkon ekumeenisia suhteita ja niihin liittyviä teologisia asioita, 
vastata ulkomailla asuvien suomalaisten ja Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa tehtävästä 
kirkollisesta työstä, edistää kirkon ulkomaista ja kirkkojenvälistä avustustyötä sekä kirkon lähetystyötä ja 
kirkon lähetysjärjestöjen yhteistyötä. 

Ulkoasiain osaston toimintaa ohjaa kirkon ulkoasiain neuvoston hyväksymä kirkon ekumeeninen strategia. 
Osaston toiminta ohjautuu myös Kirkkohallituksen strategian mukaisesti, sillä ulkoasiain osasto hoitaa kirkon 
yhteisiä tehtäviä, erityisesti kirkon kansainvälisten suhteiden osalta. Osaston toiminta toteuttaa 
Kirkkohallituksen strategian missiota ”kehitämme ja rakennamme kirkkoamme yhdessä seurakuntien kanssa 
osana maailmanlaajuista Kristuksen kirkkoa”.  

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2014–2016 
 
1. Kirkon ekumeenisen strategian ja Kirkkohallituksen strategian saattaminen käytäntöön, sekä uuden 

ekumeenisen strategian valmistelu 
2. Kirkon lähetysstrategian konkretisoiminen yhteistyössä Kirkkohallituksen, kirkon lähetysjärjestöjen, 

Kirkon Ulkomaanavun, hiippakuntien ja seurakuntien kanssa 
3. Ekumeenisten dialogien tavoitteiden, työtapojen, arvioinnin ja reseption kehittäminen 
4. Ulkosuomalaistyön toiminta-alueiden ja työmuotojen kehittäminen vastaamaan nykyisen muuttoliikkeen 

tarpeita 
5. Maahanmuuttajatyön ja uskontojen kohtaamisen periaatteiden ja toimintatapojen kehittäminen 

vastaamaan merkittävästi lisääntyvää ulkomaalaisten ja ei-kristittyjen määrää 
 
KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2014 

 
1. Kirkon ekumeenisen strategian ja Kirkkohallituksen strategian soveltaminen ulkoasiain osaston ja sen 

yksiköiden toiminnassa 
2. Ekumeenisen strategian laatiminen vuoteen 2020 
3. Lähetyskumppanuusneuvottelujen toteuttaminen 
4. Oppikeskustelujen käyminen Venäjän ortodoksisen kirkon kanssa 
5. Kirkkojen maailmanneuvoston ja Euroopan kirkkojen konferenssin yleiskokousten päätöksistä 

viestiminen ja päätösten implementointi. 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014–2016 
 
22021 ULKOASIAIN OSASTO / Teologiset asiat 
 
 
TOIMINTA-AJATUS 
 
Valmistella, toimeenpanna ja seurata kirkkomme ekumeenista toimintaa, erityisesti siihen liittyviä teologisia 
kysymyksiä. 

MITEN YKSIKÖN TOIMINTA TUKEE KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIAN TOTEUTUMISTA 

 
Kirkkomme ekumeenisen strategian vuoteen 2015 Meidän kirkko – ykseyttä etsivä yhteisö tavoitteista 
yksikkö toteuttaa erityisesti tavoitteita I Tavoittelemme kirkon näkyvää ykseyttä sekä III Edistämme 
ekumeenista ulottuvuutta kirkon ja sen jäsenten elämässä. Kirkkohallituksen missiota ajatellen työ kytkeytyy 
ennen muuta kotimaisten kirkkoyhteyksien hoitamiseen sekä maailmanlaajuisen kirkon yhteyden ja 
ykseyden edistämiseen todistuksen ja palvelun vahvistamiseksi. 

 
KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2014–2016 
 
1. Teologiset neuvottelut 2014 Venäjän ortodoksisen kirkon kanssa. Alueellisen dialogin jatkaminen 

roomalaiskatolisen kirkon kanssa, kotimainen kahdenvälinen dialogi Suomen ortodoksien ja 
baptistiyhdyskuntien kanssa, neuvottelukunnat Vapaakirkon ja helluntaiherätyksen kanssa sekä 
yhteistyöryhmä metodistien kanssa. 

2. Porvoon kirkkoyhteisön nuorten pyhiinvaellus Santiago de Compostelaan  ja kirkonjohtajien kokous 
Yorkissa sekä konsultaatio talouden etiikasta Liettuassa 2014; konsultaatio konfirmaatiosta ja 
kristillisestä kasvatuksesta Suomessa, priimasten kokous Edinburghissa 2015 ja teologinen konferenssi 
Walesissa 2016.  

3. Ekumeenisen jatkuvuuden ja oppikysymysten edellyttämän asiantuntemuksen edistäminen nuorten 
teologien keskuudessa stipendiohjelman, kurssiapurahojen ja yliopistoyhteistyön avulla.  

4. Ekumeenisen kasvatuksen tukeminen ja ekumeenisten suhteiden ja oppikeskustelujen tuntemisen 
lisääminen hiippakunnissa ja kirkkomme seurakunnissa tiedotusta, materiaalipalvelua ja koulutusta 
kehittämällä sekä luomalla kattava hiippakunnallinen ekumenian alan yhteyshenkilöverkosto.   

5. Ekumenian ja teologian seuraaminen ja arviointi sekä vaikutustoiminta mm. valmistauduttaessa 
ekumeenisesti reformaation merkkivuoteen 2017.  

6. Ystävyysseurakuntatyön nykytilanteen kartoittaminen ja kehityssuuntien arviointi sekä tarvittavien 
toimenpiteiden suorittaminen. 

 
 
KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2014 
 
1. Venäjän ortodoksisen kirkon kanssa käytävien teologisten oppineuvottelujen valmistelu ja toteutus. 
2. Euroopan kirkkojen konferenssin ja Kirkkojen maailmanneuvoston yleiskokousten päätösten mukaiset 

toimenpiteet erityisesti ekumeenisen teologian näkökulmasta. 
3. Saksan evankelisen kirkon kanssa järjestettävän kolmivuotiskonsultaation teologisen aiheen valmistelu. 
4. Luterilais-katolis-ortodoksisen seminaarin järjestäminen kirkollisen auktoriteetin käsitteestä 

jakamattoman kristikunnan perinteen ja nykyisten ekumeenisten dialogien valossa. 
5. Yliopistoyhteyksien vahvistaminen ekumeenisen koulutusyhteistyön näkökulmasta 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014 – 2016 
 
22030 ULKOASIAIN OSASTO / Kirkon lähetystyön keskus 
 
 
TOIMINTA-AJATUS 
 
Kirkon lähetystyön keskus (KLK) kehittää kirkon ja seurakuntien lähetystyötä sekä edistää lähetysjärjestöjen 
yhteistä toimintaa ja huolehtii kirkon lähetystyön yhteisestä kasvatus-, koulutus- ja tiedotustoiminnasta. 

 
KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET VV. 2014–2016 
 
1. Kirkon lähetysstrategian (”Lähetystyön ja kansainvälisen diakonian peruslinja vuoteen 2015” -asiakirjan) 

toteuttaminen yhteistyössä Kirkkohallituksen, kirkon lähetysjärjestöjen, Kirkon Ulkomaanavun, 
hiippakuntien ja seurakuntien sekä ulkomaisten kumppanuuskirkkojen ja -järjestöjen kanssa 
Kirkkohallituksen strategian ja kirkon ekumeenisen strategian mukaisesti 

2. Uuden, vuoteen 2020 ulottuvan kirkon lähetysstrategian laatiminen 
3. Kirkon lähetystyön yhteisen kansainvälisen kumppanuusneuvottelun loppuvalmistelu ja toteuttaminen 

Järvenpäässä keväällä 2014 ja lähetyskumppanuusneuvottelun tulosten hyödyntäminen kirkon uudessa 
lähetysstrategiassa 

4. Kirkon lähetystehtävään kouluttaminen yhteistyössä Kirkon koulutuskeskuksen, lähetysjärjestöjen sekä 
Kirkon Ulkomaanavun kanssa 

5. KLK:n viestinnän, lähetystilastojen ja lähetysjärjestöjen raportoinnin uudistaminen  
 
 
KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2014 
 
1. Aloitetaan kirkon uuden lähetysstrategian laatiminen vuoteen 2020 
2. Vahvistetaan seurakuntien ja hiippakuntien missionaarisuutta muuttuvassa uskontotilanteessa 
3. Toteutetaan kirkon kansainvälinen lähetyskumppanuusneuvottelu ja hoidetaan siihen liittyvät jälkitoimet, 

mm. konferenssijulkaisu 
4. Valmistellaan yhdessä Kirkon koulutuskeskuksen, lähetysjärjestöjen sekä Kirkon Ulkomaanavun kanssa 

kirkon lähetystyöntekijäkoulutuksen aloittamista vuonna 2015 
5. Uudistetaan KLK:n verkkosivut ja lähetystilastot 
6. Perehdytetään KLK:n uusi lähetysteologi ja seurakuntayhteyksien koordinaattori tehtäviinsä 

 
TALOUSSUUNNITELMAN 2014–2016 ERITYISPERUSTELU 
 
Vuosi 2014: Suunniteltu kirkon kansainvälinen lähetyskumppanuusneuvottelu huhtikuussa 2014 Kirkon 
koulutuskeskuksen tiloissa Järvenpäässä nostaa vuonna 2014 talousarvion loppusummaa. Arvioidut 
lisäkustannukset kirkon keskusrahastolle ovat noin 150 000 euroa. 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014 – 2016 
 
221 KIRKON TIEDOTUSKESKUS 
 
Kirkko kohti kokonaisvaltaisempaa viestintää 
 
Suomalaisten kiinnostus uskonnollisuutta ja elämänkatsomuksia kohtaan on säilynyt voimakkaana, jopa 
vahvistunut. Seurakuntalaisten ja kirkon jäsenyyden identiteetti on kuitenkin haastettu laajalti samalla, kun 
ihmisillä on selkeä yhteisöllisyyden kaipuu. 
 
Kirkolla ei ole automaattisesti paikkaa mediassa, vaan se on lunastettava kaiken aikaa uudelleen. Kirkko 
itsessään instituutiona ei ole tae mediakiinnostuksesta. Mediakeskustelu osoittaa tämän selvästi ja tähän 
tilaukseen kirkon on vastattava mieluiten aloitteellisesti. 
 
Kirkkohallitus korostaa strategiassaan vaikuttamista ja viestintää, mikä motivoi Kirkon tiedotuskeskusta 
suuntaamaan toimintaansa enemmän mahdollistavaksi kuin operatiiviseksi. Alati niukkenevat taloudelliset 
voimavarat tukevat tätä suuntausta. 
 
Suuret viestintätalot ovat vahvistaneet verkkojulkaisujaan ja vuorovaikutteisia palvelujaan. Silti perinteiset 
tiedotusvälineet, lehdistö, radio ja televisio, kulkevat sen rinnalla vielä vuosikausia merkittävinä 
viestintäkanavina. 
 
Audiovisuaalisen tarjonnan yksilöllinen käyttö lisääntyy – periaate näyttää olevan ”kaikki heti, tässä ja nyt”. 
Olisiko siis kirkonkin siirryttävä mäeltään verkon kautta taskuun, kännykän kokoiseksi audiovisuaaliseksi 
palveluksi? 
 
KT pyrkiikin etsimään uusia ja raikkaita tapoja Jumalan todellisuuteen. Sitä voisivat olla esimerkiksi hartaudet 
uusille yleisöille, jossa kirkko ja sen sanoma ovat vahvasti läsnä.  
 
Kokemus on osoittanut, että tarjolla oleva tiedon määrä edellyttää sen analysointia ja luotausta 
menestyksellisen viestinnän toteuttamiseksi. Tämä mahdollistaa paremmin ennakoituja harkittuja avauksia, 
oikeaa viestiä oikealle kohderyhmälle, oikeaan aikaan ja oikealla kanavalla. KT:n organisaatiomuutoksen 
mukanaan tuoma luotaus- ja analyysitoiminta tukee kirkon johtoa viestinnällisissä ratkaisuissa. Tätä ajatusta 
tukee myös lähitulevaisuudessa valmistuva uusi kirkon strategia, jossa viestinnän rooli nähdään keskeisenä. 
Tämän kirkon strategian pohjalta laaditaan uusi viestintäohjelma. 
 
KT:n organisaatiouudistuksen jalkauttaminen tarkoittaa jatkossa myös kirkon sisäisen viestinnän 
tehostamista. Kokonaiskirkollisen sisäisen viestinnän keskeisimmän tietopankin Sakastin toiminnallisuuden 
perusteellisempi uudelleenarviointi on tarkoitus aloittaa suunnittelukaudella. Sen rinnalle suunnitellaan muita 
toimivia sisäisen viestinnän käytäntöjä ja kanavia kuten uutiskirjettä. Koko kirkon uudistuva 
viestintäjärjestelmä tarjoaa myös sisäiseen viestintään uusia mahdollisuuksia. 
 
Strategisiin kärkihankkeisiin lukeutuva seurakuntien yhteinen verkkohanke saa lopullisen muotonsa vuoden 
2014 aikana. Hankkeen tuloksena syntyvät verkkopalvelun kehittäminen ja ylläpitäminen jää KT:n 
perustehtäväksi vuodesta 2015 eteenpäin.  
 
 
Vuonna 2014 toteutettavien seurakuntavaalien johtavaksi teemaksi on valittu hyvän tekeminen. Tämä on 
johdonmukainen osa KT:n toimikunnassa kirkon viestinnän viiden seuraavan vuoden kattoteemaksi valittua 
ajatusta ja kysymystä siitä, miltä yhteiskunta vaikuttaisi ilman uskontoa, kristinuskontoa ja kirkkoa. 
 
Hengellinen elämä verkossa –hankkeen siirtymäkausi päättyy vuoden 2014 lopussa. Hankkeen henkilöstö 
on tällöin siirtynyt KT:n, TO:n ja KCSA:n olemassa olevaan henkilöstöön tehdyn suunnitelman mukaisesti. 
Hankkeesta jää KT:n pysyviin tehtäviin johtamis- ja koordinoimisvelvoitteita. 
 
Tiedottaminen on laajentunut viestinnän prosessiksi, joka hoitaa kirkon päättävien elinten 
päätöstiedottamisen, kiinnostavien uutisten ja sisältökokonaisuuksien luomisen toimitettua ja sosiaalista 
mediaa varten.  
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TOIMINTA-AJATUS 
 
Kirkon tiedotuskeskus huolehtii vastuullisesti osaltaan siitä, että kirkko ja sen sanoma vaikuttavat 
yhteiskunnassa. 
 
Kirkon tiedotuskeskus toteuttaa toiminta-ajatustaan vuorovaikutteisesti 
 huolehtimalla kokonaiskirkon viestinnän strategisesta suunnittelusta ja koordinoinnista hyödyntäen 

viestinnän toimintaympäristön luotausta ja analysointia 
 vastaamalla kirkon yhteisistä valtakunnallisista verkkopalveluista 
 tarjoamalla tiedotusvälineille viestintäpalveluja verkossa, sosiaalisen median, tiedotteiden ja uutisten 

avulla  
 kehittämällä kirkon sisäistä viestintää, viestinnän suunnittelua ja koulutusta kirkkohallituksessa ja 

hiippakunnissa 
 huolehtimalla Yleisradion jumalanpalvelus- ja hartausohjelmistosta  
 tarjoamalla eri kanaville ja verkkoon ohjelmia sekä muita sisältöjä uskontoon, elämänkatsomukseen ja 

eettisiin kysymyksiin liittyen. 
 
KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2014 – 2016 
 
1. HENGELLISYYDEN TUKEMINEN 
Nostamme rohkeasti kristinuskoon, kirkkoon, muihin uskontoihin ja hengellisyyteen liittyviä kysymyksiä 
suomalaiseen mediaan ja teemme näkyväksi hengellisen ulottuvuuden ihmisen arjessa ja osana 
yhteiskunnallista todellisuutta 

2. KERROMME, ETTÄ KIRKKO TEKEE HYVÄÄ 
Teemme näkyväksi sitä hyvää työtä, jota toteutetaan kirkon seurakunnissa ja järjestöissä sekä rohkaisemme 
seurakuntalaisia osallistumaan yhteiseen toimintaan hädän ja sen syiden poistamiseen.  
 
3. YHTEISÖLLISYYDEN RAKENTAMINEN JA VIESTINNÄN MAHDOLLISTAMINEN  
Tuemme seurakuntia viestinnän keinoin muodostumaan rohkeiksi kristillisiksi yhteisöiksi, joissa on tilaa ja 
turvallisuutta elää; tuemme kirkon työntekijöiden viestinnällistä tehtävää ja kehitämme sisäisen viestinnän 
keinoin kirkon työntekijöiden ja luottamushenkilöiden välistä vuorovaikutusta. 
 
4. KIRKON VAIKUTTAVUUDEN TUKEMINEN 
Vahvistamme kirkon ja sen viestin näkymistä mediassa ja toimimme vuorovaikutteisesti. Teemme näkyväksi 
uskon ja uskontojen todeksi elämisen arjessa kirkon uuden strategian linjausten mukaisesti. 
 
KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2014 
 
Tavoite 1.1.  Jumalanpalvelus- ja hartausohjelmistoissa sekä journalistisissa tuotannoissa avaamme 
kristinuskon peruskäsitteitä. 

Mittarit: Yle Radio 1:ssä toteutetut ”tietoiskut”, peruskäsitteitä avaavien sisältöjen esiintyminen. 

Tavoite 2.1. Viestinnän sisällöissä korostamme diakoniaa ja hyödynnämme sekä tuemme seurakuntavaalien 
julkisuuskampanjan teemaa, Usko hyvän tekemiseen. 

Mittarit: Seuraamme sekä toimitetun että sosiaalisen median mediaosumia aiheesta. Toteutamme media-
analyysi vaaliviestinnän ajalta. 

Tavoite 2.2. Nostamme esiin kirkon profeetallisen äänen osana jumalanpalveluselämää ja yhteiskunnallista 
vaikuttamista. 

Mittarit: Aihevalintojen analysointi 

Tavoite 3.1. Nostamme esiin eri uskontoja ja tuemme uskontodialogia 

Mittarit: Uskontodialogiteeman esiintyminen ohjelmissa, palveluissa ja tiedotteissa. 
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Tavoite 3.2. Puheenaiheistamme yhteiskunnallisesti tärkeitä, kristinuskosta ja/tai eettisestä vastuusta 
nousevia teemoja yhdessä yhteistyökumppaneiden kanssa. 

Mittari: Toteutetut puheenaiheistamiset ja niiden mahdolliset seurausvaikutukset mediassa ja/tai 
yhteiskunnassa. 

Tavoite 3.3. Luomme yhdessä tekemisen kulttuuria, jossa Kirkon tiedotuskeskus on helposti lähestyttävä ja 
arvostettu yhteistyökumppani sekä asiantuntijataho. 

Mittari: Viestintäpäivillä kirkon viestijöiden kanssa toteutettava kysely. Kirkon yhteinen verkkohanke. 

Tavoite 3.4. Kehitämme ja otamme käyttöön sisäisen viestinnän työkaluja (Sakastia, uutiskirjeitä). 
 
Mittarit: Sivustoilta tuleva käyttäjäpalaute ja kirjeen vastaanottoon liittyvät osumat. 

Tavoite 3.5. Kehitämme yhteisöllisiä työtapoja ja vahvistamme  KT:n tiimien välistä yhteistyötä osaksi 
prosesseja.  

 Vakiinnutamme deskin toiminnan ja arvioimme sitä.  
 Kehitämme palauteprosessin sisältöä ja käyttöönottoa uudessa jira-järjestelmässä.  
 Käsittelemme palauteryhmien palautteen osana palauteprosessia.  
 Käynnistämme sähköisen työpöydän työskentelyn ja arvioimme sitä.  

 
Mittarit: Työyhteisöhyvinvointiin liittyvä palaute 

Tavoite 4.1.  Luotauksen ja analyysin avulla toteutamme mediassa näkyvien arvomuutosten seurantaa 
viestinnän päätöksenteon tueksi ja arvioimme hiljaisten signaalien vaikutuksia kirkon toimintaan. 

Mittarit: Tutkimuksen toteutuminen 

Tavoite 4.2. Lisäämme Kirkon näkyvyyttä mediassa  uusien avausten myötä  

Mittari: Uusien ohjelmien ja palveluiden toteutuminen sekä niiden tavoittavuus. Kirkon palveluiden näkyvyys 
hakukoneissa. 

Tavoite 4.3. Valmistaudumme reformaation juhlavuoteen yhteistyöverkostoissa 

Mittari: Osallistuminen valmisteluprosessiin 

Tavoite 4.4. Suunnittelemme ja toteutamme viestinnässämme isot kirkolliset teemat: pääsiäisen ja joulun 
sekä jatkamme Ekopaasto-kampanjaa  

Mittarit: Käyttäjäpalaute ja osumat sivustolla 
 
Tavoite 4.5.  Tuotamme verkkosisällön ”uutta evl.fi:tä” varten, jotta saamme tavoitteenmukaiset sisällöt 
näkyväksi  
 
Mittarit:  Käyttäjäpalaute ja kävijätilastot sekä sisältöjen näkyvyys hakukoneissa. 
 
TALOUSSUNNITELMAN 2014 - 2016 ERITYISPERUSTELUT 
 
Seurakuntien verkkohankeen hankekausi päättyy vuoden 2014 lopussa. Tällöin päättyvät myös 
hankkeeseen rekrytoitujen suunnittelijoiden työsuhteet. Yhteisen verkkoympäristön kehittäminen jatkuu 
tämän jälkeen olemassa olevalla henkilöstöllä. Vuoden 2015 alussa järjestelmän perusominaisuudet ovat 
hyvässä kunnossa ja järjestelmä on käytössä useammassa seurakunnassa ja seurakuntayhtymässä.  

Kokonaisuuden jatkuva kehittäminen on käynnistynyt yhdessä seurakuntien ja valitun toimittajan kanssa. 
Tämä kehittäminen ja järjestelmän ylläpitäminen vaativat nykyiseen verrattuna lisäpanostusta. Vuoden 2014 
aikana tai vuoden 2015 alussa poistuu nykyisen evl.fi –palvelun kustannukset, kun se siirtyy käyttämään 
uutta järjestelmää. Nämä kustannukset ovat olleet vuositasolla 120 000 euroa käyttötalouteen ja 150 000 
investointeihin.  Lisäksi nykyisen Sakastin siirtyminen samaan ympäristöön tapahtunee suunnittelukauden 
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lopussa, mikä tarkoittaa ensin kehitysponnistusta vuonna 2016. Tällä hetkellä Sakastin kustannukset ovat 
40 000 euroa käyttötalouteen ja 50 000 investointeihin. Tämä merkitsee, että vuonna 2017 ja sen jälkeen 
lisärahoituksen tarve pienenee. 

Hengellinen elämä verkossa –hankkeen siirtymäkausi päättyy vuoden 2014 lopussa. Hankkeen 
henkilöstöstä merkittävä osa siirtyy kirkkohallituksen olemassa olevaan henkilökuntaan. Osa hankkeessa 
kehitetyistä palveluista on mielekästä jäädä Toiminnallisen osaston, Kirkon ruotsinkielisen työnkeskuksen ja 
Kirkon tiedotuskeskuksen koordinoitavaksi. Näistä palveluista osa toteutuu kaupallisten palveluiden sisällä, 
koska näin on mahdollista saavuttaa helposti runsaasti verkon käyttäjiä. Tästä näkyvyydestä joudutaan 
maksamaan.  

Lisätarve vuosille 2015-2016 on  

 TS 2015 TS 2016 

Seurakuntien verkkohanke 180 000 100 000 180 000 100 000 

Verkossa tehtävä työ 190 000 100 000 190 000 100 000 

 
 
Seurakuntien verkkohanke 

Seurakuntien verkkohanke tuottaa monipuolisen yhteisen verkkopalveluympäristön, jolla jokainen ihminen 
voi kohdata seurakunnan ja kirkon laadukkaasti verkossa. 
 
Hankkeen tavoitteena on tuottaa seurakuntien käyttöön verkkopalvelu, joka on 

 ajantasainen 
 helppokäyttöinen 
 joustava 
 pitkäikäinen 
 monipuolinen 
 vuorovaikutusta vahvistava 

Hankkeen ensimmäisenä vuonna 2013 on valittu kumppani suunnittelemaan ja toteuttamaan 
verkkopalvelukokonaisuutta. Syksyllä 2013 on tehty palvelukokonaisuuden konseptoinnin tarkistus ja 
pilottiprojektit Oulun seurakuntayhtymän ja Keravan seurakunnan kanssa. Pilotointiin kuuluu myös yhteisen 
sisällön tuottaminen ja ympäristön hallintamallin kehittäminen. Tavoitteena on, että vuoden 2014 alussa on 
valmiina perustoiminnallisuudet käsittävä verkkopalvelu. 

Keväällä 2014 tuotteistetaan ja rakennetaan pilottisivustoista helposti käyttöönotettava ja monistettava 
verkkopalveluformaatti, joka testaan 5-8 seurakunnan kanssa. Syksyllä 2014 on valmius aloittaa palvelun 
laajempi käyttöönotto seurakunnissa. Käyttöönoton yhteydessä käydään jokaisen seurakunnan kanssa läpi, 
miten verkkoa voidaan hyödyntää seurakuntatyössä ja miten palveluiden ylläpitäminen tulee osaksi 
seurakuntatyötä. Samaan konseptoidaan kirkon yhteisiä verkkopalveluja. 

Palvelussa pyritään jatkuvaan kehittämiseen, mikä tarkoittaa jo syksyllä 2014 ensimmäisiä 
kehittämiskierroksia. Ympäristön laajentumista tapahtuu toiminnallisuuksien lisäksi sivumalleja kehittämällä 
erilaisiin tarpeisiin. Palveluiden kehittämisessä hyödynnetään Hengellinen elämä verkossa –hankkeessa 
saatuja kokemuksia verkkotyöstä sekä hankkeessa kehitettyjä palveluja. Yhteistyöstä toimintojen 
kehittämiseen tehdään saumatonta ja jatkuvaa. 

Tavoitteena on edelleen, että ensimmäisen kolmen vuoden jälkeen palvelua käyttää noin 100 seurakuntaa. 
Tavoitteen toteutuessa tulevat kehittämis- ja käyttöönottokustannukset katettua, sillä vastaavien palveluiden 
rakentaminen yksittäisille seurakunnille ja kokonaiskirkolle maksaisivat yhtä paljon. Tämän jälkeen mukaan 
tulevat seurakunnat tuovat kokonaiskirkollista säästöä. Saadun tarjouksen mukaiset käyttöpalvelut vastaavat 
jo tällä hetkellä nykyisten kirkon yhteisten palveluiden käyttökustannuksia. 
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Hankkeen kustannukset vuonna 2014 ovat 400 000 euroa käyttötalouteen ja 300 000 euroa investointeihin. 

Seurakuntavaalien toimintasuunnitelma 2014 
 
Seurakuntavaalit järjestetään joka neljäs vuosi. Vaaleissa valitaan seurakuntien kirkkovaltuustot 
tai seurakuntayhtymissä yhteiset kirkkovaltuustot ja seurakuntaneuvostot. Kysymyksessä on sekä 
vaalikampanja että kirkon valtakunnallinen mainoskampanja. Vaalien kautta kirkko voi nostaa esille 
toimintaansa sekä haluamiaan viestejä ja osallistua yhteiskunnalliseen keskusteluun. 
 
Seurakuntavaalien tavoitteena on, että äänestysprosentti kasvaa. Seurakuntavaalien äänestysprosentti on 
noussut neljissä edellisissä vaaleissa. Vuoden 2010 vaaleissa äänestysprosentti oli 17, 2006 
äänestysprosentti oli 14,5 kun se vuonna 2002 oli 14,3 ja sitä edellisissä vaaleissa vuonna 1998 se oli 13,7. 
Vuoden 2010 seurakuntavaaleissa 16-vuotiaat saivat ensimmäisen kerran äänioikeuden. Nuorten 16–17-
vuotiaiden äänestysprosentti oli koko maassa 15,2. Ennakkoäänestyksen suosio lisääntyi edellisissä 
vaaleissa selvästi. Ennakkoäänestyksen osuus oli 54,5 prosenttia. 
 
Seurakuntavaalikampanjan tavoitteena on saada lisää uusia ja myös nuoria ehdokkaita ja äänestäjiä. 
Kampanjan avulla halutaan nostaa esille kirkon sanomaa ja toimintaa strategian mukaisesti. Kampanjassa 
kerrotaan ihmisten kasvojen ja tarinoiden avulla hyviä kertomuksia kirkosta ja sen merkityksestä. 
Valtakunnallisen kampanjan kohderyhmänä ovat ne kirkon jäsenet, joiden suhde kirkkoon on ohut. 
Kampanja nostaa luovasti esille asioita, joita ihmiset pitävät tärkeimpinä syinä kuulua kirkkoon. Kampanjan 
tehtävänä on antaa perusteluja sille, mitä iloa jäsenyydestä on ja mihin jäsen voi vaikuttaa ja miksi kannattaa 
äänestää. 
 
Kampanjassa on kolmivaiheinen ja siinä panostetaan aikaisempaa enemmän ehdokasrekrytointiin. 
Ehdokasrekrytointia tehdään yhteistyössä seurakuntien, kirkollisten järjestöjen, herätysliikkeiden sekä 
puolueiden kanssa. Toiseksi kampanja keskittyy ennakkoäänestykseen ja kolmanneksi varsinaisen 
vaalipäivään. Ennakkoäänestysviikolla järjestetään erilaisia tempauksia yhteistyössä seurakuntien kanssa. 
Viikko tarjoaa erityisen mahdollisuuden seurakunnille esitellä toimintaansa, työntekijöitä sekä kutsua ihmisiä 
mukaan. Valtakunnallinen kampanja tukee paikallisseurakuntien työtä. Pääkaupunkiseudulla vaaliviestintää 
suunnitellaan ja toteutetaan tiiviisti yhteistyössä.   
 
Vaaliviestinnässä painotetaan verkkoviestintää. Kirkkohallituksesta toteutetaan Seurakuntavaalit.fi –sivusto, 
vaalikone ja vaalien tieto- ja tulospalvelu keskitetysti. 
 
Mainostoimistokumppanina on Kultainen Sherpa. Vaalien projektipäällikkönä toimii pastori Mari Leppänen. 
Valtakunnallista viestintää suunnittelee ja totuttaa vaalien viestintä- ja tulospalvelutyöryhmä, vaalitiimi sekä 
vaaleihin nimetyt projektityöntekijät yhteistyössä seurakuntien kanssa.Ennakkoäänestysaika on 27.–
31.10.2014 ja varsinainen vaalipäivä on isäinpäivänä 9.11.2014.   
 

 TA 2013 TA 2014 TA 2015 
 kt inv kt inv kt inv 
Henkilöstökulut 80 000  80 000    
Käyttötalous (mm 
mainostoimistokampanja) 50 000  600 000  15 000  
Tieto- ja 
tulospalvelujärjestelmä 20 000 300 000 130 000 200 000 20 000  
Yhteensä 150 000 300 000 810 000 200 000 35 000  
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014 – 2016 

 
222 KIRKON TUTKIMUSKESKUS 
 
 
MITEN YKSIKÖN TOIMINTA TUKEE KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIAN TOTEUTUMISTA 
 
Kirkon tutkimuskeskuksen tehtävänä on toteuttaa kirkon ja seurakuntien päätöksenteolle ja toiminnan 
kehittämiselle tarpeellista kirkon ja uskonnollisen elämän sekä yhteiskunnan muutosten tutkimusta. Kirkon 
tutkimuskeskus huolehtii siitä, että kirkko saa tarvitsemaansa tutkimustietoa. Tunnettuna 
asiantuntijatoimijana keskus huolehtii siitä, että yhteiskunta saa tietoa kirkosta ja uskonnollisesta elämästä. 
Tutkimustoimintansa kautta keskus tukee kirkkohallitusta toimintaympäristön muutosten ennakoinnissa, 
kirkon toiminnan kehittämisessä ja viestinnässä.  

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET VUOSINA 2014 – 2016 
 
Kirkon muuttuva yhteisöllisyys -tutkimuskokonaisuudessa tarkastellaan suomalaisten uskonnollisuuden 
muutoksia. Kokonaisuus keskittyy suomalaisten uskonnollisen sitoutumisen ja osallistumisen muutoksien 
tarkasteluun. Tutkimushanke jatkaa kirkon nelivuotiskertomuksen esiin nostamien kehityslinjojen analyysia ja 
etsii tapoja, joilla kirkkoon sitoutumista ja kristillistä identiteettiä voidaan vahvistaa. Tutkimushankkeessa 
käsitellään muun muassa toimintaan osallistumattomien seurakuntalaisten suhdetta kirkkoon, hengellistä 
elämää verkossa ja kirkkoon sitoutumisen alueellisia eroja. Lisäksi tutkimushankkeessa tarkastellaan arjen 
uskonnollisuutta ja kutsumuskäsitteen muutosta kirkossa. Hankkeessa yhteistyökumppanina ovat Itä-
Suomen yliopisto (Seurakunnan mobiiliteknologia -hanke), Kymenlaakson ammattikorkeakoulu sekä 
Helsingin ja Tampereen seurakuntayhtymät. Hankkeessa on mukana opiskelijoita Helsingin, Tampereen ja 
Jyväskylän yliopistoista.  

Keskeinen haaste kirkolle on kristillisen tradition siirtäminen uudelle sukupolvelle. Uskonnollinen kasvatus 
elämänkaaressa -hankekokonaisuudessa tutkitaan perheissä sukupolvien välillä tapahtunutta muutosta 
osatutkimusten avulla. Hankkeessa tutkitaan eri näkökulmista uskonnollista kasvatusta kirkossa ja 
yhteiskunnassa sekä uskonnollisen identiteetin rakentumista. Tutkimuskokonaisuus kytkeytyy 
kansainväliseen rippikoulu- ja nuorisotutkimushankkeeseen, jossa selvitetään nuorten uskonnollisuutta, 
vapaaehtoistoimintaa ja kodin sekä rippikoulun merkitystä nuorten elämässä kymmenessä eri maassa. 
Tutkimushanke linkittyy myös pohjoismaiseen Telepart-tutkimukseen, joka tarkastelee kirkon työntekijöitä 
uskontokasvattajina.  

Kirkko elää uskonnollisesti yhä monimuotoisemmassa maailmassa. Tutkimuskeskus koordinoi Uskonnot 
Suomessa -tutkimushanketta, jonka kautta saadaan ajan tasalla oleva kuva kaikista Suomessa vaikuttavista 
uskonnollisista yhteisöistä. Sähköiseen tietokantaan (uskonnot.fi) kerätään jatkuvasti uutta tietoa Suomessa 
toimivista uskonnollisista yhteisöistä. Tietokannassa on perustiedot noin tuhannesta Suomessa toimivasta 
uskonnollisesta yhteisöstä. Tietokantaan pohjautuvan käsikirjan päivittäminen aloitetaan.  

Virsitutkimushankkeella selvitetään virren asemaa ja merkitystä 2000-luvun suomalaisessa kulttuurissa ja 
uskonnollisessa elämässä. Virret ja muu hengellinen musiikki ovat elämänkaaren eri vaiheissa tärkeä 
elementti sekä yksityisessä että yhteisöllisessä uskonnollisuudessa. Ne ovat myös merkittävässä asemassa 
kun uskonnollista traditiota siirretään eteenpäin. Tutkimushankkeessa selvitetään virren roolia 
suomalaisessa uskonnollisessa perinteessä, sen merkitystä yksilön elämänkaaressa, virsiä kristillisen 
perinteen opettajina kotona, koulussa ja kirkossa. Lisäksi hankkeessa tutkitaan, miten yhteinen laulaminen 
kiinnittää uusia ikäluokkia uskonnolliseen yhteisöön ja uskontulkintaan. Teemoista valmistuu useita pro 
gradu -töitä sekä väitöskirjoja. Tutkimushankkeen yhteistyökumppaneita ovat Helsingin yliopisto, Itä-Suomen 
yliopisto ja Sibelius-Akatemia.  

Vuonna 2014 valmistuu tietokanta keskeisimmistä jäsenyyden ja toiminnan tunnusluvuista Pohjoismaissa. 
Hankkeessa julkaistaan kirja, joka käsittelee eri maiden uskonnollisen sitoutumisen muutoksia. Nordic 
statistics -verkoston toimintaan osallistuvat kirkkojen tilastoasiantuntijat Norjasta, Tanskasta, Ruotsista ja 
Suomesta. Pohjoismainen hanke kytkeytyy Kirkon muuttuva yhteisöllisyys -tutkimushankkeeseen. 
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Tutkimuskeskus osallistuu pohjoismaisten tutkimusyhteisöjen rahoittamaan tutkimushankkeeseen The Role 
of Religion in the Public Sphere. A Comparative Study of the Five Nordic Countries. Tutkimushanke 
tarkastelee uskonnon muuttunutta roolia Tanskassa, Norjassa, Ruotsissa, Suomessa ja Islannissa 1980-
luvulta lähtien. Uskonnon asemaa tarkastellaan suhteessa yhteiskunnallisiin ilmiöihin, kuten lisääntyneeseen 
maahanmuuttoon, väestörakenteen muutokseen, markkinatalouden kehitykseen, kulttuurin murrokseen sekä 
perheiden aseman ja sukupuoliroolien muutokseen. Erityisinä tarkastelukohteina ovat kirkon ja valtion 
suhteet, uskonnon rooli politiikassa, uskonnon asema mediassa sekä uskonnon ja kansalaisyhteiskunnan 
suhteet. Yhteistyökumppaneita ovat Norjan kirkon tutkimuskeskus (KIFO), Uppsalan yliopiston uskontojen 
tutkimuksen keskus, Aarhusin yliopisto ja Islannin yliopisto.  

Tutkimuskeskus vahvistaa tutkimustuloksista tiedottamista. Kehittämishankkeessa etsitään uusia tapoja 
tutkimustiedon levittämiseen ja nykyistä tehokkaampaan hyödynnettävyyteen. Kirkon tutkimuskeskus on 
aloittanut vuosittaiset seminaarit, joissa käsitellään ajankohtaisia kirkon kysymyksiä tuoreen tutkimustiedon 
valossa. Tutkimustiedon tehokkaammaksi levittämiseksi kehitetään sähköisiä uutiskirjeitä, nopearytmisiä 
tilastojen julkaisua internetissä ja nettiraportteja. Tiedotuksen kehittämisen tavoitteena on saada 
tutkimustieto nykyistä nopeammin ja laajemmin kirkon päättäjien, kirkon työntekijöiden ja seurakuntalaisten 
sekä tiedotusvälineiden käyttöön.  

Tutkijoiden tutkimustuloksia julkaistaan sekä tieteellisinä että yleistajuisina artikkeleina kansainvälisissä ja 
kotimaisissa julkaisuissa. Tiedonvälitys on muodostunut viime vuosina yhä suuremmaksi osaksi 
tutkimuskeskuksen toimintaa. Tutkimuskeskus palvelee laajasti yhteiskunnan eri tahoja ja tiedotusvälineitä 
kirkkoa ja uskonnollista elämää koskevissa tiedontarpeissa.  

Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisusarjassa Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisuja ilmestyy vuosittain 2–3 
julkaisua ja WWW-julkaisut -sarjassa 3–4 julkaisua. Lisäksi Publication-sarjassa ilmestyy 1–2 
englanninkielistä julkaisua. Uusista tutkimustuloksista tiedotetaan säännönmukaisesti yhteistyössä Kirkon 
tiedotuskeskuksen kanssa.  

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2014 
 Kirkon nelivuotiskertomuksen kehittäminen ajankohtaisempaan ja paremmin hyödynnettävään muotoon 
 Suomalaisten uskonnollisuutta koskevan tutkimustiedon analyysi ja tiedottaminen (Kirkon muuttuva 

yhteisöllisyys -tutkimushanke) 
 Kristillisen tradition siirtoa koskevan uuden tutkimustiedon kokoaminen, analyysi ja tiedottaminen 

(Uskonnollinen kasvatus elämänkaaressa -tutkimushanke)  
 Tutkimustiedon tehokkaampi levittäminen kirkon päättäjille ja seurakuntiin 
 Kirkon toimintaa ja päätöksentekoa tukevien julkaisujen toteuttaminen  
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014 - 2016 
 
223 KIRKON RUOTSINKIELISEN TYÖN KESKUS 
 
 
MITEN YKSIKÖN TOIMINTA TUKEE KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIAN TOTEUTUMISTA 
 
Kirkon ruotsinkielisen työn keskuksen (KRTK) tehtävänä on toimia kirkon ruotsinkielisen työn 
palvelukeskuksena. Keskuksen toiminnan vastuualueet ovat kristillinen kasvatus, diakonia, 
yhteiskuntavastuu ja tiedotus. Keskus ottaa työssään huomioon suomenruotsalaisen kulttuurin erityispiirteet 
ja pitää laajasti yhteyttä sekä kirkollisiin että yhteiskunnallisiin toimijoihin, kun se valvoo kirkon etua ja 
varmistaa sen toimintaedellytykset.  

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET VUOSINA 2014 - 2016 
 
1. Muokata suomenruotsalainen sovellus teemasta Vieraanvaraisuuden kirkko (Gästfrihetens kyrka) 

vuosille 2014 – 2015. 
2. Tuoda esiin uskonnon merkitystä lasten ja nuorten kehitykselle ja hyvinvoinnille sekä valvoa 

uskonnonopetuksen ja uskonnollisen ja kristillisen kasvatuksen asemaa päivähoidossa ja koulussa. 
3. Keskustella eri tiedotusvälineissä uskosta ja kristillisistä arvoista nykymaailmassa. 
4. Järjestää täydennyskoulutusta uskonnon ja kirkon roolista yhteiskunnassa, politiikassa ja kulttuurissa. 
 
KESKEISET TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2014 
 
1. Järjestää suomenruotsalaiset diakoniapäivät 17-19.10.2014 yhdessä Porvoon hiippakunnan 

tumiokapitulin, Lärkkullan ja ammattikorkeakoulu Novian kanssa. 
2. Ottaa aktiivinen rooli peruskoulun ja lukion uskonnonopetuksen opetussuunnitelmien laatimisessa ja 

vaikuttaa siihen oman mandaattimme rajoissa. 
3. Laatia materiaalia aikuisten rippikouluopetukseen. 
4. Kehittää ja testata verkon tv-lähetysten ohjelmakonseptia. 
5. Pyrkiä saamaan puoleen Porvoon hiippakunnan seurakunnista lapsiasiamies, jota tuetaan tehtävässään. 
 
TALOUSSUUNNITELMAN 2014 - 2016 ERITYISPERUSTELUT 
 
Vuoden 2014 seurakuntavaalien kokonaissuunnitteluun osallistuminen aiheuttaa KRTK:n työntekijöille 
lisätyötä ja edellyttää 50 000 euron lisäresursseja toiminta- ja henkilöstökustannuksiin. 

Tämän lisäksi Kirkon tiedotuskeskus varaa käytettäväksi henkilöresurssin (50 %) sekä toimintamenoja 
(30 000 €) hengellisen elämän verkkotyön toteuttamiseen tulevina vuosia. 

Toimintavaroja tarvitaan edelleen sosiaalisessa mediassa tehtävään työhön vuosille 2015 ja 2016. Siksi 
tarkoitukseen anotaan 30 000 euroa/vuosi. 
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VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2014 - 2016 
 
223 KYRKANS CENTRAL FÖR DET SVENSKA ARBETET (KCSA) 
 
 
HUR STÖDER ENHETENS VERKSAMHET FÖRVERKLIGANDET AV KYRKOSTYRELSENS STRATEGI 
 
Kyrkans central för det svenska arbetet verkar som servicecentral för kyrkans verksamhet på svenska. 
Centralen verkar inom ansvarsområdena för kristen fostran, diakoni och samhällsansvar samt 
kommunikation. Med förankring i den finlandssvenska kulturen och en bred kontaktyta till både kyrkliga och 
samhälleliga aktörer bevakar enheten kyrkans intresse med syfte att trygga dess 
verksamhetsförutsättningar. 

 
CENTRALA UPPGIFTER OCH UTVECKLINGSMÅL ÅREN 2014 – 2016 
 
1. Arbeta för en finlandssvensk tillämpning av Gästfrihetens kyrka – tema för åren 2014 - 2015. 
2. Framhålla religionens betydelse för barns och ungas utveckling och välmående och bevaka 

religionsundervisningens och den religiösa och kristna fostrans plats i dagvård och skola. 
3. I olika medier diskutera tro och kristna värderingar i dagens värld. 
4. Fortbildning om religionens och kyrkans roll i samhälle, politik och kultur. 
 
CENTRALA VERKSAMHETSMÅL ÅR 2014 
 
1. Arrangera Finlandssvenska diakonidagar 17-19.10. 2014 tillsammans med Domkapitlet i Borgå stift, 

Lärkkulla och Yrkeshögskolan Novia. 
2. Ta en aktiv roll i arbetet med läroplanerna i religion för grundskolan och gymnasiet och påverka inom 

ramen för vårt mandat. 
3. Utarbeta material för konfirmandundervisning för vuxna. 
4. Utveckla och testa programkoncept för webbtv-sändningar. 
5. Arbeta för att hälften av församlingarna i Borgå stift ska ha barnombud som vi stöder i deras uppgift. 
 
MOTIVERINGAR TILL EKONOMIPLAN 2014 - 2016 
 
Deltagandet i helhetsplaneringen av församlingsvalet 2014 innebär för KCSA:s del ett merarbete för de 
anställda och kräver tilläggsresurser vad gäller verksamhets- och personalkostnader på 50.000 e. 
 
Utöver detta reserverar Kyrkans informationscentral en personresurs (50 %) samt verksamhetsmedel 
(30.000 e) för implementeringen av andligt liv på webben på svenska för de kommande åren.  
 
Det finns ett fortsatt behov av verksamhetsmedel för arbetet med sociala medier för åren 2015 respektive 
2016. Därför äskas det om 30.000 e per år. 
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VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2014 - 2016 
 
223 KCSA / Diakoni och samhällsansvar 
 
 
HUR STÖDER ENHETENS VERKSAMHET FÖRVERKLIGANDET AV KYRKOSTYRELSENS STRATEGI 
 
Diakoni och samhällsansvar betjänar det finlandssvenska församlingslivet inom områdena diakoni, 
samhällsansvar, dövarbete, omsorgsarbete, ansvarsveckan, vuxenarbete, kultur, parrelations- och 
familjearbete, jämställdhetsfrågor och sociala medier. Den lyfter fram kyrkans synvinkel i dessa frågor och 
bygger och stärker nätverk med andra aktörer på området. 

1. Stöda församlingarna i att lyfta fram kyrkans diakonala uppdrag. 
2. Stöda församlingarna i dopundervisningen och arbetet med vuxna. 
3. I olika medier diskutera tro och kristna värderingar i dagens värld.  
4. Stöda församlingarnas strävan att öka tillgängligheten och gästfriheten i kyrkan. 
5. Leda och koordinera helhetskyrkans arbete med sociala medier på svenska. 
 
CENTRALA VERKSAMHETSMÅL 2014 
 
1. Arrangera Finlandssvenska diakonidagar 17 - 19.10.2014 tillsammans med Domkapitlet i Borgå stift, 

Lärkkulla och Yrkeshögskolan Novia. 
2. Utarbeta material för konfirmandundervisning för vuxna tillsammans med Kristen fostran. 
3. Ansvarsveckan lyfter fram fredsfostran och kyrkornas möjligheter att fungera som fredsbyggare.  
4. Ordna utbildning som syftar till tillgänglighet och gästfrihet samt producera material på lättläst.  
5. Ordna Dövas kyrkodag och kyrklig verksamhet på teckenspråk och inom omsorgsarbetet. 
6. Stärka sociala mediers roll i församlingsarbetet genom utbildning och pilotprojekt. 
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VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2014 – 2016 
 
223 KCSA / Kristen fostran 
 
 
HUR STÖDER ENHETENS VERKSAMHET FÖRVERKLIGANDET AV KYRKOSTYRELSENS STRATEGI  
 
Ansvarsområdet Kristen fostran stöder och utvecklar det finlandssvenska arbetet inom området kristen 
fostran och betjänar församlingarna i deras barn-, ungdoms-, skol-, scout- och konfirmandarbete. Ytterligare 
betjänar ansvarsområdet dem som har hand om religionsundervisningen och den religiösa och kristna 
fostran i samhällets utbildningsinstanser. 
 
CENTRALA UPPGIFTER OCH UTVECKLINGSMÅL ÅREN 2014 – 2016 

1. Vi arbetar för att stöda barn- och ungdomsarbetarna i deras yrkeskunnande och kristna och lutherska 
identitet.  

2. Vi arbetar för barns och ungas delaktighet i kyrkan t.ex. genom barnkonsekvensanalys, barnombud, 
Ungdomens kyrkodagar och församlingsvalet 2014. 

3. Vi arbetar för en finlandssvensk tillämpning av Gästfrihetens kyrka – temaår för åren 2014 - 2015. 
4. Vi framhåller religionens betydelse för barns och ungas utveckling och välmående och bevakar 

religionsundervisningens och den religiösa och kristna fostrans plats i dagvård och skola. 
5. Vi utvecklar Forum för kyrkans fostran (tidigare rådplägningsdagar) till att inkludera professionella från 

hela fostranfältet inom kyrkan. 
 
CENTRALA VERKSAMHETSMÅL 2014 
 
1. Vi arbetar för att hälften av församlingarna i Borgå stift ska ha barnombud som vi stöder i deras uppgift. 
2. Vi ordnar en seminariedag och skapar nätverk för arbete på yrkes(hög)skolor. 
3. Vi tar en aktiv roll i arbetet med läroplanerna i religion för grundskolan och gymnasiet och påverkar inom 

ramen för vårt mandat.  
4. Vi initierar ett samarbete med idrottsrörelsen i Svenskfinland. 
5. Vi planerar och genomför en kurs i konfirmandarbete tillsammans med domkapitlet. 
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VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2014 - 2016 
 
223 KCSA / Kommunikation 
 
 
HUR STÖDER ENHETENS VERKSAMHET FÖRVERKLIGANDET AV KYRKOSTYRELSENS STRATEGI 
 
Ansvarsområdet för kommunikation stöder kyrkostyrelsens strategi genom att lyfta fram och kommunicera 
kyrkans budskap i ett föränderligt samhälle. Vi erbjuder svenska andaktsprogram i radio, tv och på webben 
och aktuell information om kyrkan via Kyrklig tidningstjänst, evl.fi och sacrista.evl.fi.  

CENTRALA UPPGIFTER OCH UTVECKLINGSMÅL 2014 - 2016 
 
1. Utveckla programkoncept och innehåll för webben. 
2. Fortbildning för journalister om religionens och kyrkans roll i samhälle, politik och kultur. 
3. Införliva evl.fi i kyrkans nationella webbprojekt i samråd med Kyrkans informationscentral. 
4. Delta i helhetsplaneringen och genomförandet av församlingsvalet 2014. 
5. Stöda kyrkans anställda och medverkande i andaktsprogrammen i deras kommunikativa färdigheter. 

 
 

CENTRALA VERKSAMHETSMÅL 2014 
 
1. Utveckla och testa programkoncept för webbtv-sändningar. 
2. Ordna seminariedag för journalister om religion och kyrka idag. 
3. Skapa och koordinera nytt svenskt innehåll för kyrkans nationella webbprojekt och införliva evl.fi i 

projektet. 
4. Stöda offentlighetskampanjen kring församlingsvalet 2014 i syfte att öka finlandssvenskarnas 

medvetenhet om sitt medlemskap i kyrkan och deltagande i kyrkans beslutsfattande. 
5. Stärka prästernas radio- och tv-kunnande under pastoralkursen om gudstjänstlivet. 
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251 KIRKON ULKOMAISET YHTEYDET 
 
 
Kirkon ulkomaisiin yhteyksiin kirjataan jäsenmaksut ja erityisavustukset kansainvälisille yhteistyöjärjestöille 
sekä ulkomaisen edustuksen ja vastavierailujen kulut.  

Suomen evankelis-luterilainen kirkko on Luterilaisen maailmanliiton, Kirkkojen maailmanneuvoston ja 
Euroopan kirkkojen konferenssin perustajajäsen. Merkittävä osa kirkon kansainvälisestä ekumeenisesta 
toiminnasta toteutuu näiden järjestöjen puitteissa. Lisäksi kirkkomme osallistuu alueellisiin kirkkojenvälisiin 
verkostoihin sekä käy kahdenvälisiä oppikeskusteluja muiden kirkkojen kanssa. Suurimmat jäsenmaksut on 
määritelty ekumeenisten järjestöjen toimesta niin, että laskentaperusteena on kirkon jäsenmäärä ja 
bruttokansantuote. Osa jäsenmaksuista ja erityisavustuksista pohjautuu yhteistyöjärjestön tarpeisiin ja niitä 
myönnetään anomusten perusteella. Ekumeenisten järjestöjen yleiskokousten rahoituksella kirkkomme 
tukee sekä näiden ekumeenisten tapahtumien järjestämistä että pienten vähemmistökirkkojen edustajien 
osallistumista yleiskokouksiin. 

Jäsenmaksuihin ja erityisavustuksiin on 2014 kokonaisuudessaan budjetoitu 903.180 euroa sekä 
ulkomaiseen edustukseen ja vastavierailuihin 244.000 euroa eli yhteensä 1.123.800 euroa. 
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Maksut kirkkojen kansainvälisille yhteistyöjärjestöille 
 
Kirkon ulkoasiain neuvoston esitykset 
 
Jäsenmaksut Myönnetty Ehdotus KH ehd. 
 2013 2014 2014 
    
Luterilainen maailmanliitto (LML) 220 000 235 000 235 000 
Kirkkojen maailmanneuvosto (KMN) 175 000 175 000 175 000 
Euroopan kirkkojen konferenssi (EKK) 135 000 80 000 80 000 
EKK:n Kirkko ja yhteiskunta -komissio (CSC) 75 000 75 000 75 000 
Ekumenia Pohjolassa -verkosto 25 000 0 0 
Euroopan kirkkojen siirtolaisuustoimikunta (CCME) 8 500 8 500 8 500 
Kirkko ja juutalaisuus –komissio (LEKKJ) 3 500 3 500 3 500 
Life and Peace -instituutti 2 100 2 100 2 100 
Euroopan kristittyjen naisten ekumeeninen forum 1 400 1 400 1 400 
Euroopan protestanttisten kirkkojen yhteisö (ent. Leuenberg) 2 100 2 100 2 100 
The Anglican Lutheran Society 1 500 1 500 1 500 
Barentsin alueen kirkkojen neuvosto (BKNN) 20 000 20 000 20 000 
Global Christian Forum 10 000 15 000 15 000 
    
Yhteensä 679 100 619 000 619 100 

 
Erityisohjelmat    
    
KMN:n Faith and Order -komissio 17 000 27 000 27 000 
LML:n teologian ja julkisen todistuksen osasto  50 000 50 000 
Strasbourgin ekumeeninen tutkimusinstituutti 31 500 31 500 31 500 
Euroopan kirkkojen konferenssin yleiskokous (EKK) 50 000 50 000 50 000 
Luterilaisen maailmanliiton yleiskokous (LML) 50 000 50 000 50 000 
Kirkkojen maailmanneuvoston yleiskokous (KMN) 50 000 50 000 50 000 
Theobalt (Itämeren alueen kirkkojen verkosto) 2 200 2 200 2 200 
    
Yhteensä 200 700 260 700 260 700 

 
Kirkkohallituksen yksiköiden esitykset 
 
Jäsenmaksut    
    
Euroopan Diakonialiitto – Eurodiaconia 11 000 11 000 11 000 
Church Action on Labour and Life (CALL)) 5 000 5 000 5 000 
Kansainvälinen huonokuuloisten sielunhoidon liitto (IVSS) 200 200 200 
Päihdetyön kansainvälinen järjestö (ICAA) 300 300 300 
Kuurojen sielunhoidon järjestö (IEWG) 300 300 300 
Maahanmuuttajatyön kansainvälinen järjestö (PICUM) 100 100 100 
Euroopan kristillinen ympäristöverkosto (ECEN) 1 000 1 000 1 000 
Kansainvälinen puhelinauttamisjärjestö (IFOTES) 1 820 1 820 1 820 
WACC – World Association of Christian Communication 2 000 2 000 2 000 
Eurooppalainen kirkko ja koulu –komissio (ICCS) 900 900 900 
NKS – Nordiska Kyrkliga Studierådet 500 500 500 
Euroopan protestanttinen aikuiskasvatusyhdistys (EAEE) 300 300 300 
Internationale Arbeitsgemeinschaft für Hymnologie (IAH)  60 60 
    
Yhteensä 23 420 23 480 23 480 

 
Jäsenmaksut kaikki yhteensä 903 000  903 180 903 180 
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014 – 2016 
 
252 KIRKON ULKOSUOMALAISTYÖ 
 
 
TOIMINTA-AJATUS 
 
Kirkon ulkosuomalaistyön tehtävänä on vastata ulkomailla asuvien suomalaisten ja Suomessa asuvien 
ulkomaalaisten parissa tehtävästä kirkollisesta työstä 

 
KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2014–2016 
 
1. Kirkon ulkosuomalaistyön strategian (Meidän kirkko maailmalla, Kirkon ulkosuomalaistyön strategia) 

soveltaminen ja toteuttaminen käytännössä  
2. Työntekijöiden koulutuksen ja työolosuhteiden kehittäminen. 
3. Alueelliset kehittämishankkeet: vuosina 2011 ja 2012 aloitettujen hankkeiden (Sveitsi, Thaimaa, USA, 

Kalifornia) tukeminen ja lähialueiden (Venäjä, Viro) sekä Kiinan ulkosuomalaistyön hankkeiden 
suunnittelu 

4. Ulkosuomalais- ja turistityön asemapaikkojen ja resurssien kohdentumisen arviointi ja tarvittavien 
tarkistusten tekeminen. 

5. Ulkosuomalaistyöhön soveltuvien työmuotojen kehittäminen yhteistyössä toiminnallisen osaston eri 
yksiköiden kanssa (esim. ulkosuomalaisten ja monikulttuuristen perheiden, ikääntyvien ulkosuomalaisten 
ja paluumuuttajien tukeminen). 

6. Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa tehtävän kirkollisen työn haasteiden, toiminnan rakenteiden, 
periaatteiden ja rahoituksen arviointi sekä toimenpide-ehdotusten laatiminen yhteistyössä 
Kirkkohallituksen muiden osastojen kanssa 

 
 
KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2014 
 
1. Kirkon ulkosuomalaistyön strategian saattaminen käytäntöön 

Uusittua kirkon ulkosuomalaistyön strategiaa toteutetaan yhteistyössä sisarkirkkojen ja ekumeenisten 
yhteistyökumppaneiden, lähetysjärjestöjen ja Suomen Merimieskirkko ry:n kanssa.  

Kirkon ulkosuomalaistyön viestintää ja sidosryhmätyötä kehitetään. 

2. Rekrytointi ja työntekijöiden tukeminen  

Keski-Euroopan ja Espanjan työntekijöiden sekä turistityöntekijöiden alueellisten seminaarien 
järjestäminen. 

Työntekijöiden työolosuhteiden kehittäminen (tuki lähtökoulutuksen, työskentelyjakson ja paluun 
yhteydessä, työnohjauksen mahdollisuuksien lisääminen, työntekijöiden perheiden tuki). 

Kirkon ulkomaantyön koulutuksen ja työntekijöiden matkaan siunaamisen käytännön jatkaminen sekä 
mentorin tuen tarjoaminen lähteville työntekijöille. 

3. Resurssien kohdentumisen arviointi ja uudelleen kohdentaminen 

Ruotsin kirkon suomalaisen työn rakenteiden ja toimintatapojen sekä kirkkojemme välisten 
yhteistyömahdollisuuksien selvittäminen  

Aasian ulkosuomalais- ja turistityön kehittäminen yhteistyökumppaneiden kanssa (Kiinan 
vierailuohjelman kehittäminen yhdessä Suomen lähetysseuran työntekijöiden kanssa);  

Matkapappihankkeen kehittäminen, jonka tavoitteena on tuoda siirtolaispapin palvelut alueille, joissa 
säännölliselle seurakuntatoiminnalle ei ole edellytyksiä sekä tukea kiireisinä aikoina Thaimaan ja Etelä-
Aasian turistityötä. 
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Sveitsin työn toimintarakenteiden kehittäminen yhteistyössä Sveitsin luterilaisten kirkkojen liiton (BELK) 
ja ekumeenisten yhteistyökumppaneiden sekä Sveitsin suomalaisten yhteisöjen kanssa. Sveitsin 
ulkosuomalaistyöstä tehdyn arvioinnin mukaisesti siirtolaispapin toimintaa jatketaan toistaiseksi. 

Pietarin ulkosuomalaistyötä jatketaan vierailuohjelman mukaisesti ja laaditaan toiminnan 
kehittämissuunnitelma vuodesta 2014 alkaen. 

Turkin turistityötä kehitetään matkapappiohjelman avulla.  
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2014 - 2016 
 
253 MUUT YHTEISET TARPEET 
 
Kopiointikorvaukset perustuvat Kirkon keskusrahaston ja Kopiosto ry:n väliseen sopimukseen.  
Kirkon nelivuotiskertomus julkaistaan 2016. Nelivuotiskertomusta valmistellaan tutkimuksilla, joilla selvitetään 
suomalaisten arvomaailmassa ja asenteissa sekä uskonnollisuudessa ja kirkkokuvassa tapahtuneita 
muutoksia.  
EU-toiminnan pääasialliset tavoitteet ovat vaikuttaminen EU:n päätöksentekoon ja EU-asioiden kansalliseen 
valmisteluun kristillisen uskon ja etiikan näkökulmia esillä pitäen sekä kirkon etujen valvonta EU:ssa 
lähtökohtana kirkon toimintaedellytysten turvaaminen ja kehittäminen.  
Ennakoimattomiin kirkon yhteisiin tarpeisiin esitetään 120.000. Se on tarkoitettu hankkeisiin, joihin ei ole 
budjetoitaessa voitu varautua ja jonka käytöstä tulee antaa selvitys kirkolliskokoukselle tilinpäätöksen 
hyväksymisen yhteydessä. 
Kirkon työhön rekrytointiin varataan vuodelle 2014 80.000.  
Arvojen Areenan kustannukset siirretään toiminnalliselle osastolle v. 2014 alusta. 
 
 

253  MUUT YHTEISET TARPEET 2013 2014 2014 
TA ESITYS TA-KH 

        

STIPENDIT JA TUNNUSTUSPALKINNOT 
Kirkon kulttuuripalkinto 6 000 6 000 6 000 

Kirkon tiedonvälityspalkinto 6 000 6 000 6 000 
YHTEENSÄ 12 000 12 000 12 000 

 KOPIOINTIKORVAUKSET 373 000 376 000 376 000 

NELIVUOTISKERTOMUS 52 000 52 000 52 000 

EU-RAHA 60 000 60 000 60 000 
    
KIRKON KELLO 15 000 0 0 

SYRJÄYTYMISEN EHKÄISY 84 000 84 000 84 000 

ENNAKOIMATTOMAT TARPEET (Projektiraha) 120 000 120 000 120 000 

SEKALAISET YHTEISET TARPEET 
Arvojen akatemia 46 900 46 900 46 900 

Arvojen areena 15 000 
Kirkon työhön-hanke 80 000 80 000 80 000 

KH:n kansliapäällikön myöntämät avustukset 40 000 40 000 40 000 
YHTEENSÄ 181 900 181 900 181 900 

YHTEENSÄ 897900 870 900 870 900 
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260 KIINTEISTÖT 
 
TALOUSSUUNNITELMAN 2014 – 2016 ERITYISPERUSTELUT 
 
 
Kohtaan 260 budjetoidaan ja kirjataan Järvenpään kiinteistön ja Sipoon kiinteistön tuotot ja kulut. Kirkon 
toimitalon kulut ovat tässä 31.7.2014 saakka. 
 
Seurakuntaopiston yhteydessä Järvenpäässä on kiinteistö, jossa toimii Kirkon koulutuskeskus. 
 
Sipoossa sijaitsee työntekijöiden virkistyskäyttöön tarkoitettu Vainiemi – niminen tila. 
 
 
 
 
 

 
 
 



44 

 

290 RAHASTOT 
 
TALOUSSUUNNITELMAN 2014 – 2016 ERITYISPERUSTELUT 
 
 
Tekijänoikeusrahastoon on kirjattu 2014 seuraavat kokonaisuudet: 
 

Raamattu ja virsikirja +135 000 
Kirkollisten kirjojen käytön tukeminen  -2 000 
Virsikirjan lisävihko -174 000 

yhteensä -41 000 
 
 
 
Kirkollisten kirjojen käytön tukeminen sisältää mm. verkkokirjojen tekemistä, virsikirjan kehittämistä sekä 
kirkollisten kirjojen tekijätietojen ja oikeuksien haltijoiden luettelointia ja tietojen päivittämistä. Vuosina 2010 - 
2014 on tarkoitus toteuttaa monitieteellinen virteen liittyvä tutkimus. Tutkimuksen tulokset ovat välittömästi 
hyödynnettävissä seurakuntien toiminnassa ja kirkon virkoihin kouluttavien oppilaitosten opetuksessa. Niiden 
perusteella aloitetaan uusien virsien tuottaminen suunnittelukauden aikana. Hankkeen 
tekijänoikeusrahastosta maksettavat kustannukset ovat 40.000 vuodessa. 
 
Kirkolliskokous antoi 10.11.2011 kirkkohallitukselle tehtäväksi virsikirjan lisävihkon valmistelun. Kirkkohallitus 
on asettanut lisävihkon valmistelua varten työryhmän ja palkannut kokoaikaisen sihteerin valmistelutyöhön. 
Vuodelle 2014 esitetään kahta kokoaikaista sihteeriä. (174.000) 
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400 AVUSTUKSET 
 
 
Seuraaville sivuille on koottu vuoden 2014  talousarviota koskevat avustushakemukset . 
 
Talousarvioehdotuksia vuodelle 2014 ei ole. 
 
Avustushakemukset 
 

Suomen Merimieskirkko 
 
Helsingin yliopisto, teologinen tiedekunta 
 
Itä-Suomen yliopisto, teologinen osasto 
 
Tampereen yliopisto 
 
Diakonia-ammattikorkeakoulu 
 
Centria ammattikorkeakoulu 
 
Seurakuntaopisto 
 
Lärkkulla 
 
Yrkeshögskolan Novia 
 
Sibelius-Akatemia 
 
Kirkon ulkomaanapu 
 
Suomen Pipliaseura 
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 Aika Maanantai 27.5.2013 klo 15.00–18.00 
 
Paikka Kirkkohallitus, istuntosali, 6. kerros  
 
 
43 §  
MÄÄRÄRAHA SUOMESSA ASUVIEN ULKOMAALAISTEN PARISSA TEHTÄVÄÄN 
TYÖHÖN 

Kirkolliskokous on vuosittain varannut määrärahan ulkomaalaisten parissa tehtävää 
kirkollista työtä varten. Kirkon keskusrahaston vuoden 2012 talousarviossa on 
kustannuspaikalle 40310 ”Työ Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa” varattu 177 
000 € suuruinen määräraha. Kirkon ulkoasiain neuvoston esityksestä em. määräraha 
jaettiin seuraavasti: 
 

Tyska evangelisk-lutherska församlingen i Finland    30 000 € 
International Evangelical Church in Finland r.y.    30 000 € 
Anglican Church in Finland       30 000 € 
Helsingin seurakuntayhtymä 

1. Venäjänkielinen työ      20 000 € 
2. Arabiankielinen pastori (osuus palkkauskuluista, 12 %)   9 500 € 
3. Kiinakielinen pastori (osuus palkkauskuluista, 12 %)   9 500 € 

 
Varaus pääkaupunkiseudun yhteistä vieraskielistä työtä varten 28 000 € 
 
Varaus Porin ja Tampereen seurakuntayhtymien sekä Rauman ja 
Salon seurakuntien englanninkielisen seurakuntatyön kehittämishanketta  
varten (Diakonia-ammattikorkeakoulu Länsi)                20 000 € 
 

 Yhteensä                  177 000 € 
 
Kirkkomme ja Saksan evankelisen kirkon ja Amerikan evankelis-luterilaisen kirkon sekä 
Porvoon yhteisön kirkkojen välisellä yhteistyö on hyvin vakiintunut ja se sisältyy myös 
näiden kirkkojen välisiin yhteistyöasiakirjoihin. Niiden mukaisesti nämä sisarkirkot 
huolehtivat yhteistyössä kirkkomme kanssa alueellaan asuvien ulkosuomalaisten 
kirkollisesta työstä ja kirkkomme huolehtii vastaavalla tavalla näiden kirkkojen 
maassamme asuvista jäsenistä. Osana näitä sopimuksia kirkkomme on vuosittain 
myöntänyt toiminta-avustuksen näiden sopimusten piiriin kuuluville vieraskielisille 
seurakunnille. Vuonna 2012 myönnettiin Suomessa toimiville Saksalaiselle, 
Kansainväliselle ja Anglikaaniselle seurakunnalle 30 000 euron suuruiset avustukset. 
 
Vuodesta 2000 lähtien Työ Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa -määrärahan avulla 
on pyritty tukemaan myös sellaisia hankkeita, joissa maahanmuuttajien parissa tehtävän 
työn toiminnallista vastuuta siirretään paikallisille seurakunnille tai seurakuntayhtymille. 
Erityisesti näiden kehityshankkeiden käynnistysvaiheessa kirkkohallituksen 
rahoitusosuutta on pidetty tärkeänä. Alun perin työn käynnistämistä varten myönnetty 
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määräraha on tuottanut hyvän tuloksen, jota pääkaupunkiseudun seurakuntayhtymät 
jatkavat omin voimavaroin. Näin ollen kirkkohallituksen tuki Helsingin 
seurakuntayhtymän (39 000 €) ja pääkaupunkiseudun (28 000 €) vieraskieliselle työlle ei 
enää ole välttämätön. 
 
Kirkon tulevaisuusselonteosta (Kirkko 2020) käy selville, että maahanmuuttajien parissa 
tehtävän kirkollisen työn tarve lisääntyy lähitulevaisuudessa hyvin nopeasti. Jo vuonna 
2015 maassamme arvioidaan olevan lähes 250 000 maahanmuuttajaa. Heidän parissaan 
tehtävää kirkollista työtä tulee kehittää siten, että he voivat kokea aitoa kristittyjen 
yhteyttä ja osallisuutta. Näihin kehittämishankkeisiin varautuminen tulee esille jo vuoden 
2015 budjetin suunnittelussa. 
 
Diakonia-ammattikorkeakoulu Länsi on esittänyt hankeanomuksen englanninkielisen 
seurakuntatyön kehittämistä varten yhteistyössä Porin ja Tampereen seurakuntayhtymien 
sekä Rauman ja Salon seurakuntien kanssa. Hankkeen tavoitteena on ”kehittää Porissa, 
Raumalla, Salossa ja Tampereella englanninkielistä seurakuntatyötä ja näin vahvistaa 
monikulttuuristen asukkaiden kotoutumista ja yhteisöllisyyttä”. Kehittämistyö jakautuu 
1.9.2012–31.12.2014 väliselle ajalle. Hankkeen kokonaiskustannukset tältä ajalta ovat 
yhteensä noin 350 000 euroa. Hankesuunnitelmassa kirkkohallitusta esitetään hankkeen 
päärahoittajaksi ja sen valvojaksi. Diakonia-ammattikorkeakoulu vastaisi hankkeen 
toiminnasta ja raportoinnista sekä taloudesta kirkkohallitukselle ja osallistujatahoille. 
Hanketta varten esitetään vuodelle 2014 varattavaksi 20 000 euron suuruinen toiminta-
avustus. 
 
Vuoden 2014 talousarvioon esitetään varattavaksi 110 000 € suuruinen määräraha 
Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa tehtävää työtä varten, joka jakaantuisi 
seuraavasti: 
 

Tyska evangelisk-lutherska församlingen i Finland    30 000 € 
International Evangelical Church in Finland r.y.    30 000 € 
Anglican Church in Finland       30 000 € 
 
Varaus Porin ja Tampereen seurakuntayhtymien sekä Rauman ja 
Salon seurakuntien englanninkielisen seurakuntatyön kehittämishanketta  
varten (Diakonia-ammattikorkeakoulu Länsi)               20 000 € 
 

 Yhteensä                  110 000 € 
 
Esittelijä muutti esitystä niin, että IEC:n tukemiseen tehdään 30 000 euron suuruinen 
varaus, mutta sen myöntämisestä päätetään sen jälkeen kun kirkkomme ja IEC:n välisen 
yhteistyön pelisääntöihin liittyvän selvitystyön tulokset ovat valmistuneet. 
 
Neuvosto päätti 
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1. esittää kirkkohallitukselle, että kirkon keskusrahaston vuoden 2014 
talousarvioon varattaisiin 110 000 € suuruinen määräraha Suomessa 
asuvien ulkomaalaisten parissa tehtävää työtä varten, 

2. varata IEC:lle enintään 30 000 euron suuruisen toiminta-avustuksen 
edellyttäen, että kirkkomme ja IEC:n välisen yhteistyön pelisääntöihin 
liittyvän selvitystyön tulokset tukevat yhteistyön jatkamista ja että IEC 
sitoutuu kirkkomme vieraskielisen/maahanmuuttajatyön 
toimintaperiaatteisiin ja osaltaan tukee näiden periaatteiden mukaista 
seurakuntatyötä maahanmuuttajien parissa, sekä  

3. edellyttää, että avustuksen saajat raportoivat saamansa avustuksen 
käytöstä. 

 
*************************** 
 
51 § 
KOKOUKSEN PÄÄTTÄMINEN 
 
 Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 18. 
 
 
  
 
Pöytäkirjan vakuudeksi  
 
  
 
 Kari Mäkinen   Kimmo Kääriäinen 
 puheenjohtaja   esittelijä 
 
 
 
Pöytäkirja on tarkistettu ja hyväksytty. 
 
 
 
 Sixten Ekstrand   Hanna Ojanen  

pöytäkirjan tarkastaja   pöytäkirjan tarkastaja 
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